PRIPADOVA STUDIE VYROBNIHO PODNIKU — GENERAL MOTORS
V MEXIKU

CASE STUDY OF MANUFACTURING FIRM - GENERAL MOTORS IN
MEXICO

Ing. Gabriela AntoSova, Ph.D.
Dominika Levicka

Pracovisté: Masarykuv institut vyssich studii, Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Adresa: Kolejni 2637/2a, Praha 6
e-mail:antosgab@cvut.cz

Kli¢ova slova:
Strategické fizeni, inovace, vyrobni podnik

Keywords:
Strategic planning, innovation, manufacturing firm

Abstrakt:

General Motors de México S.A. de C.V. je mexickd pobocka americké spolecnosti General
Motors. Predstavuje jeden z nejvétSich americkych podnikil, ktery se nenachazi na Gzemi
USA. Na mexickém tzemi firma provozuje 4 vyrobni zdvody, dva skladovaci prostory a
Sirokou sit’ prodejen po celém Mexiku. V ramci General Motors de México (neboli GMM)
aktualn¢ zarazujeme znacky Chevrolet a GMC, které na Gzemi Mexika vyrabi 6 modela
znacky Chevrolet a 2 modely znacky GMC. Dale v Mexiku vyrabi rzné druhy autodild, které
tvofi vyznamnou ¢ast jejiho podnikatelského portfolia. Tento ptispévek predstavuje
strategicky plan této spolecnosti a na zadkladé vybranych analytickych néstroji navrhuje
vhodné kroky pro budoucnost této spole¢nosti na mexickém trhu. Soucésti ptispévku je také
definice mexického automobilového trhu, analyza vnéjSiho i1 vnitiniho prostfedi spolecnosti
GMM vedouci k implementaci navrhované strategie s vyslednym efektem zavedeni nového
hybridniho vozu Chevrolet typu pick-up.

Abstract:

General Motors de México S.A. of C.V. is a Mexican subsidiary of the American company
General Motors. It becomes one of the largest American companies not located in the USA.
The company operates 4 production plants, two warehouses, and a wide network of stores
throughout Mexico. General Motors de México (or GMM) currently includes the Chevrolet
and GMC brands, which produce 6 Chevrolet models and 2 GMC models in Mexico. It also
produces various types of cars and parts in Mexico, which form a significant part of its
business model. This contribution presents the company's strategic plan and, based on
selected tools and analyses, suggests appropriate steps for the company's future in the
Mexican market. The article also includes a definition of the Mexican automotive market and
an analysis of the external and internal environment leading to the implementation of the
proposed strategy for the introduction of a new Chevrolet pick-up hybrid car.



Uvod

Od svych skromnych zacatkli se mexicky automobilovy priimysl rozrostl a stal se nejvétSim
vyrobnim sektorem v zemi. S automobilovou vyrobou odhadovanou na vice nez 3,7 milionu
kust v roce 2020 odhaduje AMIA (Mexican Automotive Industry Association), ze se Mexiko
do roku 2025 stane patym nejvétSim vyrobcem automobilll na svét€. V zemi mimo GMM
vyrabi své vozy i znacky jako BMW, Audi, Kia nebo Volkswagen. Automobilova vyroba ma
v Mexiku dlouhou historii. Za téméf sto let, co Buick zalozil prvni zdvod na vyrobu
automobill, si zemé vybudovala v tomto odvétvi pevny ekosystém. V roce 2005, kdy
mexicky Narodni statisticky a geograficky ustav (INEGI) zacal zvetejiiovat statistiky exportu
vozidel v zemi, zde pusobilo pouze Sest velkych vyrobct automobilti: Ford, GM, Honda,
Nissan, Chrysler a Volkswagen. Do roku 2011 byly na seznam pfidany Fiat a Toyota. Dnes
Jiz v zemi vyrabi i znacky typu Audi, Kia, Mazda a BMW.

Obrazek 1: Mapa vyroby automobilii a jejich komponent v Mexiku
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Zdroj: www.tetakawi.com, 2021

V roce 2017 tvotily automobily nejvétsi exportni polozku Mexika s téméf 11% jeho
celkového exportu; dily vozidel tvorily dalSich 6,7%. Dohromady se jedna o hodnotu 112
miliard dolarti na vozidlech a jejich komponentech, a z Mexika je tak ¢tvrty nejvétsi vyvozce
automobilll na svéte. V roce 2018 se automobilovy sektor poprvé stal nejvétsim piispévatelem
zemé do vyrobniho HDP (www.tetakawi.com, 2021).

Ve skutecnosti existuje mnoho diivodd, pro¢ mé vétSina prednich svétovych vyrobct
zastoupeni prave v této zemi:

- Pracovni sila — Mexiko je znamo svou dostupnosti pracovni sily se zkuSenostmi v
komplexni montazi, schopnych pracovat za nakladové efektivni mzdu.

- Geograficka poloha — blizkost k nejvétsimu dovozci vozidel na svété (USA),



- Dohody o volném obchodu — dle dostupnych informaci vedou mexické dohody o
volném obchodu k tspore vice nez 4 000 USD na vozidlo pfi vyvozu vozidla za 25
000 USD do EU. Tarifni zvyhodnén{ roste imérné s hodnotou vozidla.

- Mexiko ma silny automobilovy dodavatelsky Fetézec s dlouhodobou tradici, coz
zajist'uje vysokou kvalitu produkti.

Tento prumysl se velice rychle stal nejvétSim vyrobnim sektorem zemé, ktery zaméstnava
vice nez jeden milion lidi. Mexiko je Sestym nejvétsim vyrobcem osobnich a ndkladnich
vozidel na svét€, patym nejvetSim vyrobecem autodili na svEéte a nejveétSim vyvozcem tahact
na svété. Naprostd vétSina této produkce — 90 % — je nakonec exportovana, pficemz 79 %
smétuje do Spojenych stata.

Tento pifispévek mé za cil predstavit strategicky plan, ktery nezbytné vyzadoval piimé
pozorovani provedené v dobé duben 2021 — biezen 2022 na vybrané pobocce v Mexiku na
oddéleni implementovanych strategii. V ramci ptfedlozeni tohoto planu bylo nutné nejdiive
analyticky zkoumat vné&j$i a vnitini prostfedi vybraného podniku za studia technickych
dokumentii a sekundarnich zdroji. Analytické vystupy jsou tedy vysledky obsahové analyzy
sekundarnich zdrojii a interni technické dokumentace zucastnéné¢ho pozorovani vybrané¢ho
subjektu.

1. Analyticka ¢ast predkladané strategie

Jesté predtim, nez bude predstavena vybrand strategie zavedeni nového hybridniho modelu, je
v této Casti vénovana pozornost analyzam vnéj$iho a vnitiniho prostfedi, které napomohou
jednoznac¢né nastavit strategické kroky k dal$i implementaci na trh nového modelu.

Analyzu vné&jSiho prostfedi ndm zajisti Porteriv model 5 sil, tak abychom lépe pochopili
konkuren¢ni prosttedi firmy a PESTLE analyza zajisti sledovani dalSich oblasti makrookoli.

Porterny model 5 sil

Analyza SF (Porter’s Five Forces) je zptisob analyzy odvétvi a jeho rizik. Model pracuje s péti
prvky (Five Forces — odtud nazev 5F). Podstatou metody je prognézovani vyvoje konkurenéni
situace ve zkoumaném odvétvi na zdkladé¢ odhadu mozného chovani subjektii a objektii

pusobicich na daném trhu a rizika hroziciho z jejich strany (Van den Bosch, & Van Prooijen,
1992).



Obrazek 2: Porteriv model 5 sil pro GMM
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Na zakladé¢ této analyzy miizeme vyhodnotit:

1. Stavajici konkurenty — na mexickém trhu sledujeme bohaté zastoupeni riiznych
znaCek z celého svéta. VSechny tyto firmy vyuzivaji vyhodnych podminek tohoto trhu a
vétSina konkurenti ma produktové portfolio podobné GMM. Za nejvétsi konkurenty se da
povazovat Toyota Motors, Mazda nebo Nissan.

2. Potencialni konkurenti — jak jiz bylo zminéno prostfedi automobilového trhu je v
Mexiku vyrazné a firmy zde maji velmi vyhodné podminky na podnikdni. Jsou zde
vybudované kvalitni dodavatelské fetézce, geologicky se zemée nachazi hned vedle nejvétsiho
svétového importéra vozit (USA) a je zde kvalifikovand pracovni sila, ktera je ochotna
pracovat za vyhodnych podminek. Tyto podminky mohou byt atraktivni i pro velké mnozstvi
dalich znacek, které aktualné operuji v Asii nebo Evropé — napiiklad v roce 2018 na trh
vstoupila ¢inska znacka BAIC, kterd vozy nejen exportuje, ale i prodava na mexickém trhu
(Overview of the Automotive Manufacturing industry in Mexico, 2021). Za dalsi
konkuren¢ni firmy se daji povazovat nové inovativni znacky a start-upy, které investuji do
elektromobility a tim zasahuji novy sub-trh, ktery na tomto trhu vznika.

3. Dodavatelé — jedna se o silu, kterd mad v automobilovém primyslu velmi vyznamny
vliv. JelikoZ je auto montazni produkt skladajici se ze stovek dilti — od konstrukénich prvki az
po interiérové prvky z kiize, nebo plastu — sila dodavatelti zde hraje velmi vyznamnou roli.
Vyhodou mexického automobilového trhu jsou takzvané klastry, které zde vznikly jako
iniciativa vyrobcil i vlady. Vyrostly po celé zemi, aby zjednoduSily dodavatelské fetézce a
Iépe podporovaly mistni vyrobce. VétSina dodavatelll se tedy nachazi v jednom z mnoha
automobilovych klastri rozmisténych po celé zemi. Dodavatelsky fetézec je tim efektivnéjsi a
podporuje rozvoj mistnich podnikatelli, kteti maji dlouhodobé vysokou kvalitu dili, coz
vychazi z jiz dlouholeté tradice tohoto trhu.

Lokalni dodavatelé¢ ale nejsou schopni dovazet upln€ vSe, co je potiebné pro vyrobu
modernich vozii. Dodavatelské fetézce, které musi soucéastky dovazet ze zahranici, nékdy az z
daleké Ciny, jsou nachylngjsi na transportni problémy a poptavka po nich ma celosvétové
rozméry. Jednim z konkrétnich ptikladi mohou byt pravé Cipy, které jsou potiebné pro
elektronickou ¢éast vozu — jako je pocitac, zabavni portal nebo navigace. Tyto Cipy jsou
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doddvany primdrné z Cinskych tovaren a dopravni krize, ktera byla zpiisobena pandemii
COVID-19, zpiisobila jejich nedostatek po celém svété. Tento problém zasdhl i mexicky
automobilovy trh a zptsobil tak zastaveni vyroby a ztraty miliard dolarti (Reuters, 2021).

4. Ziakaznici — za zdkazniky GMM se daji povazovat nejen koncovi spotiebitelé
(domacnosti), ale 1 firmy a vlada. GMM nabizi pies svoje dcefiny spole¢nosti, jako naptiklad
GM Financial, rizné programy pro financovani vozi jak v B2C, tak v B2B segmentu. U obou
typl zékaznikl je velmi dilezity zplisob financovani vozu a jeho cena samotna. Prodeje by
tak mohla ohrozit negativni ekonomicka situace na trhu a s ni spojené zvySovani trokovych
sazeb. Déle je zde dulezit¢ vénovat pozornost preferenci zékazniki, kterd se s pfichodem
nového elektro zplsobu pfepravy mize vyrazné zmeénit.

5. Substituty — za substitut 1ze povazovat jakykoliv jiny zptsob piepravy, ktery zplsobi
snizeni poptavky po vyrabénych vozech na tomto trhu. Hlavné v dobé, kdy se ekologie stava
populdrnim tématem (McGill et al., 2021) v médiich a ovliviiuje ndkupni chovani nejen
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méstech, ale také MHD, nebo ¢im dal popularné;si carsharing — platforma (Kim et al., 2021)
na pijcovani voza.

PESTLE analyza

PESTLE analyza je analytickd technika slouzici ke strategické analyze okolniho prostiedi
organizace respektive makroprostfedi,. PESTLE (n€kdy PESTEL) je akronym a jednotliva
pismena znamenaji rizné typy vnéjsich faktorti (Christodoulou & Cullinane, 2019).

Pro mexicky automobilovy trh jsou nejdileZzitéjsi pravé tyto faktory:

- Politické

Dohoda mezi Spojenymi staty, Mexikem a Kanadou (USMCA), ktera vstoupila v platnost 1.
cervence 2020, zahrnovala fadu zmén v pravidlech plivodu pro automobilovy primysl
(Wordliczek, 2021). USMCA vyzaduje, aby 75 procent obsahu vozidla (70 procent u tézkych
nakladnich vozidel) bylo vyrobeno v Severni Americe a aby hlavni autodily pochazely ze
Spojenych statii, Kanady nebo Mexika. Po zavadécim obdobi, které bude koncit v roce 2023
pro osobni vozidla a 2027 pro nakladni automobily, bude mit bezcelni pfistup pouze zbozi
spliiujici tyto pozadavky na obsah. To zplisobuje obrovskou konkurenéni vyhodu mexickych
vozl oproti evropskym nebo jihoamerickym variantam, ale také cil téchto automobilek o
pfesunuti vyroby pravé do Severni Ameriky, pficemz pravé Mexiko disponuje nejlepSimi
ekonomickymi podminkami a levnou pracovni silou.

- Ekonomické

Silna sit” dohod o volném obchodu (FTA) Mexika piispiva k jeho pfitazlivosti jako globalni
exportni zdkladny (Garcete-Galeano, 2021). Podle vypoctii Centra pro automobilovy vyzkum
vedou mexické dohody o volném obchodu k uspoie cel vice nez 4 000 USD na vozidlo pfi
vyvozu vozidla za 25 000 USD do EU. Tarifni zvyhodnéni roste imérné s hodnotou vozidla.
V roce 2017 tvorily automobily nejvétsi exportni polozku Mexika s témét 11 procenty jeho
celkového exportu; dily vozidel tvoftily dalSich 6,7 procenta. Celkova hodnota 112 miliard
dolarti ve vozidlech a souvisejicich komponentech umisti Mexiko jako ¢tvrtého nejvétsiho
vyvozce automobild na svété. V roce 2018 se automobilovy sektor poprvé stal nejvetSim
pfispévatelem zemé do vyrobniho HDP.



- Socialni
Mexiko mé pies 137 milionl obyvatel, z toho 1/3 je v produktivnim véku. Vyrobni zavody
spole¢nosti GMM se nachazi v regionech Guanajuato, Coahuila a San Luiz Potosi (Thirion,
2022), které se povazuji za vyznamné automobilové oblasti se silnou pracovni silou se
zkuSenostmi v komplexni montézi.

- Technologické
Diky vyhodné situaci na trhu a dobie nastavenych dodavatelskych fetézcich s kvalitnimi dily
jsou mexické vozy povazovany za vysoce kvalitni. Svou roli hraje také pracovni sila
zaméfena na vyrobu automobili, a to diky geografickému rozdéleni zemé na vyrobni klastry.

- Legislativni
V roce 2006 zavedlo Mexiko program IMMEX (coz znamen4d Maquiladora, Manufacturing
and Export Services Industry), ktery ptedstavuje vyhody ke stavajicimu programu
magquiladora (Kim, 2021). Snizilo tim néklady a zatéz spojenou se st€hovanim firem a vyroby
do Mexika. Pobidkou vyrobct k vyvozu zbozi vedl program IMMEX k tém¢ft stoprocentnimu
(resp.99%) nartstu exportu za deset let, z 210 miliard USD v roce 2005 na 419 miliard USD v
roce 2017 (GlobalEDGE, 2022).

- Ekologické
V nasledujicich letech bude velmi dilezité urcit spravny smér vyroby elektromobilli, Mexiko
ma ale obrovsky potencidl, protoze ma pozadované technické schopnosti a nizsi naklady nez
jiné zemé.

BCG Matice

BCG matice je uzitenym nastrojem, ktery ukazuje pozici produktl z firemniho portfolia
(Madsen, 2017). Vyuziva k tomu primarn¢ dvou dimenzi:

Relativni pozice na trhu (osa X): jak velky ma dany produkt trzni podil (vzhledem k
trhu/vybrané konkurenci) a rast trhu (osa Y): jak rychle trh roste. Jelikoz GMM nevyrabi
pouze jednu znacku, podivdme se na jejich portfolio komplexnéji a do matice umistime
vSechny vyrabéné produkty od vSech znac¢ek GMM na mexickém tzemi.



Obrazek 3: BCG Matice GMM
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Produktové portfolio GMM vyrabéné v Mexiku rozdélujeme na 4 sektory:

1. Hvézdy — za hvézdy mizeme povazovat modely Chevrolet Silverado a GMC Sierra.
U obou znacek se jednd o zastupce segmentu pick-up, které jsou hlavné v Severni
Americe oblibené z dliivodu jejich prakti¢nosti a prostoru pro pievoz zbozi. Jejich
popularita vyplyvad hlavné z preferenci Americanti, ktefi radi investuji do
robustnich stroji s komplexnim vyuzitim. I pfes vys§i cenu se jednd o
nejstézejnéjsi modely pro tento trh.

2. Dojna krava — Chevrolet Blazer — jednd se o nejpopularnéjsi SAV od znacky
Chevrolet, ktera se jiz zaCina nabizet i ve formé elektromobilu nebo hybridu. SAV
modely nejsou tak casté, jelikoz se jedna o pfechod mezi SUV a vicemistnymi
vozy. Jejich trh tedy neni tak masivni.

3. Otazniky — Chevrolet Trax a GMC Terrain — oba zastupci mensich SUV vozidel.
Podil SUV vozidel je v posledni dobé pomérné Casty, tyto konkrétni modely ale
nemaji uspéch jak jiné vozy téchto znacek. Divodem muze byt velikost, kterd
neodpovida standardiim pro tento trh.

4. Bidni psi — Chevrolet Sonic a Cruz — ptedstavitelé starsi generace osobnich vozu, kteti
nepiedstavuji dostateény komfort a prostor pro bézného amerického zakaznika.
Oba modely budou z nabidky pravdépodobné vytazeny.

Na tuto matici a jeji vysledky v dalsi ¢asti tohoto ptispévku pak navazuje cenova strategie.
SWOT analyza
SWOT analyza je univerzalni analytickd technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich a

vngjSich faktorti ovliviiujicich uspéSnost organizace nebo podnikatelského konkrétniho
zaméru (naptiklad nového produktu ¢i sluzby) (Leiber, Stensaker, & Harvey. 2018).



Jednotlivé faktory této analyzy nasledné zhodnotime pomoci evalua¢nich matic EFE a IFE.

Obrazek 4: SWOT analyza GMM
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Hodnoceni faktori externi analyzy — EFE analyza

EFE matice (External Factor Evaluation Matrix) je analytické technika navazujici na SWOT
analyzu., tj. matice hodnoceni externich faktord, na zéklad¢, které uvazujeme pozici
organizace nebo jeji strategicky zamér (Zulkarnain, Wahyuningtias, & Putranto,2018).
Nejprve byla vypracovana tabulka externich faktori v rozsahu 0,00-1,00, a to podle
dilezitosti dané pftilezitosti nebo hrozby, pfi¢emz suma vah se rovna 1,00. Jednotlivé
ptilezitosti byly ohodnoceny body 4 jako vyrazné a 3 nevyrazné. Hrozby poté body 2
nevyrazné¢ a 1 jako vyrazné. Vazeny pomér je vypocten jako nasobek vahy a hodnoceni
kazdého faktoru. Celkovy vazeny pomér je soucet vazenych poméra jednotlivych faktort.

Obrazek 5: EFE matice GMM

Faktor Vaha Stupeni vlivu Vaha * Stupefi vlivu
PrileZitosti

Exportni vliadni pobidky 4 0,2 0,8
Velky potencial trhu 4 0,2 0,8
Alternativni pohonné hmoty 3 0,15 0,45
Hrozby

Velka konkurence 2 0,15 0,3
Ekonomicka nestabilita na pocovidovém trhu 1 0,1 0,1
Problémy se zahrani¢nimi dodavateli 2 0,2 0,4
Soucet 1,00 2,85

Zdroj: viastni zpracovani

Celkovy vazeny prumeér predstavuje 2.85, coz znamend, ze zdmér podniku je podlozen stiedné
silnou externi pozici. Podle sestavené EFE matice je nejvyznamnéjsi pfilezitosti vvhodna
exportni vladni politika a velky potencial na trhu, oba faktory shodnocenim 0,8 a
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COVID situace s Cipy).




Hodnoceni faktorii interni analyzy — IFE analyza

IFE matice (Internal Factor Evaluation Matrix) je analytickd technika navazujici na SWOT
analyzu, tj. hodnoceni internich faktorti. Hodnoti se interni pozice organizace nebo jejiho
strategického zaméru (Zulkarnain, Wahyuningtias, & Putranto,2018). Nejprve byla
vypracovana tabulka internich faktorti v rozsahu 0,00-1,00, a to podle dulezitosti dané silné a
slabé stranky podniku, pfi¢emz suma vah se rovnd 1,00. Jednotlivé silné stranky byly
ohodnoceny body 4 jako vyrazné a 3 nevyrazné. Slabé stranky poté body 2 nevyrazné a 1 jako
vyrazné. Vazeny pomér je vypocten jako néasobek véahy a hodnoceni kazdého faktoru.
Celkovy vazeny pomér je soucet vazenych poméru jednotlivych faktort.

Obrazek 6: IFE matice GMM

Faktor Viaha Stupeii vlivu Vaha * Stupen vlivu
Silné stranky

Zaméstnanci s praxi 3 0,2 0,6
Kvalitni dily 4 0,3 1,2
Geograficky vyhodna poloha pro export 3 0,1 0,3
Slabé stranky

UZsi produktové portfolio 1 0,15 0,15
Niz8i Groven atraktivity nékterych modelQ 1 0,1 0,1
Vysoké ceny nékterych modelll 2 0,15 0,3
Soucet 1,00 2,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy vézeny pramér piedstavuje 2.65, zdmér podniku je tedy podlozen stiedné
silnou interni pozici. Podle sestavené IFE matice je nejvyznamnéjsi silnou strankou kvalita
dilit s hodnocenim 1,2 a nejvyznamné;jsi slabou strankou jsou vysoké ceny nékterych modelii
s hodnocenim 0,3.

Navrh strategie

Na zaklad€ vypracovanych analyz vnitiniho i vnéjSiho prostfedi tento ¢lanek navrhuje
nasledujici strategii, ktera ma za cil posilit pozici podniku na domacim mexickém trhu.

Produktova strategie

Jak jiz bylo zminéno, General Motors na mexickém uzemi vyrabi vozy a automobilové
soucastky, které jsou primarné exportovany do jinych zemi. Na domécim trhu zGstane pouze
10 % vyrobenych vozl. Populace Mexika piedstavuje 130 milioni obyvatel (Mexico
population, 2021). Velkd ¢ast obyvatel je v produktivnim véku a z divodu velké rozlohy
zemé&, mnoho z nich za praci dojizdi. Tento trh ma tedy velky potenciél pro posileni pozice
General Motors.

Aktualné Chevrolet na mexickém trhu prodava 3 vozy typu Sedan, 9 vozi typu SUV a 3 vozy
typu Pick-up. Pravé Pick-upy jsou nejpopuldrnéjSim typem vozii pro osobni uziti, a to
z diivodu jejich vSestrannosti a prakti¢nosti. Obyvatelé Mexika si kvili jejich ekonomické
situaci jen malokdy mohou dovolit 2 vozy na domécnost, které by slouzily pro pfevoz rodiny i
materidlu. Pick-up je idedlni kombinace segmentace trhu potieb mistniho obyvatelstva — a
prostoru pro material, vysoky podvozek na nezpevnéné a hif piistupné silnice, nakonec i1 5
mist pro rodinu a pratele.



General Motors si ve své strategii do roku 2025 stanovilo ambicidzni cil, a to pfivést na
svétovy trh 30 novych, Cisté elektrickych vozi. Zarovent do roku 2030 cili na uhlikovou
neutralitu a bojuji za ekologickou budoucnost automobilového primyslu (General Motors,
2021).

Elektricka energie na mexickém trhu je jedna z nejlevnéjSich na svété a je az o témet 2/3
levnéj$i nez na ¢eském trhu (Mexico electricity prices, 2021). V soucasné dob¢ tento pomér
bude jeste vice nabyvat na sile. Problém je zde ale s vefejnymi nabijecimi stanicemi, kterych
je v zemi nedostatek (pouze 684 konektorti na 292 mistech po celé zemi) (Electromaps, 2022).
Idealnim feSenim, nejen levné, ale i ekologické jizdy na tomto trhu, se zda prave hybridni viz
typu Pick-up, ktery bude vyrobeny ptesné pro lokalni potieby tohoto trhu. Nabidne dostatek
prostoru, vhodnou karoserii pro rtiznorod¢ aktivity domdcich obyvatel, levnou jizdu
s moznym dobijenim v domécnostech, ale i moznost jizdy na benzin v dob¢, kdy nebude
mozné viz dobit z elektfiny (mexickd vlada nabizi slevu 40 % na elektrickou energii, kterd
bude vedend do osobni dobijeci stanice umisténé v domacnosti) (Brisefio, Ramirez-Nafarrate
& Araz, 2021). General Motors technologii pro Plug-in hybridni vozy jiz disponuje, a takové
typy vozl pro jiné trhy vyrabi jiz od roku 2003, napiiklad i pro ¢esky trh. Pro americky trh
GMM dokonce vyrabi plug-in hybridni Chevrolet Silverado, ktery ovSem neproddva na
mexickém trhu z divodu jeho vyluéné upravy pro americky trh, a z divodu preferenci
zakaznikl v USA (vysokaé spotieba a kvalitni provedeni = vysoka cena).

Pokud uvazujeme konkurenci, na mexickém trhu se prodava pouze jeden pick-up s hybridnim
motorem, a to je Ford F-150 HEV. Tento viz se fadi k draz§im voziim a na mexickém trhu se
prodavd od primérné¢ 1 milionu mexickych pesos (dale jen MXN), v pfepoctu 1 peso
predstavuje ekvivalent 1,17 korun ceskych. Viz disponuje mistem pro 5 pasazért, 3,5L
motorem a 6ti — stupfiovou pfevodovkou. V ramci pfenosu materidlu zvladne zatizeni az 948
kg (Camioneta Pick-up hibrida, 2021).

Vyraznym ne-hybridnim konkurentem na tomto trhu je Nissan NP300. Tento viz je
nejprodavanéjSim pick-upem v Mexiku, jenom za rok 2019 se prodalo az 62 989 kust
(Statista, 2021). Vlz nedisponuje hybridnim pohonem, nevyuziva tedy alternativnich pohonii.
Zaroven poskytuje misto pouze pro 2 cestujici a obsah motoru je 2,5L, cozZ je podstatné nizsi
vykon nez verze Fordu. Cim viz ale vynikd je vybornd cena — pouze 386 900 pesos
v zékladni verzi, fadi se tak mezi nejlevnéjsi vozy typu pick-up na mexickém trhu (Nissan
NP300, 2021). Primérnd spotieba udavéana vyrobcem je ale 8,71 / 100 km, coz je o 1,51 nez je
udavana spotieba pro Chevrolet Silverado 1500 (podstatné mohutnéjsi a silnéjsi ,,dvojce*
nového planovaného modelu, s 10stupniovou pievodovkou a obsahem motoru 3,51). Jizda na
tedy pomérné levném a malém auté, se miize zakaznikovi velmi rychle prodrazit.

Novy hybridni Chevrolet pro mexicky trh bude tak jedinym cenové-dostupnym hybridem v
segmentu pick-up vozidel. Ve srovnani se srovnatelnymi nehybridnimi modely pfinasi o 33
procent niz§i spotfebu paliva ve mésté a 23,5 procenta zlepSeni celkové spotieby paliva, to
vSe se schopnostmi, které¢ zdkaznici chtéji od plnohodnotného nakladniho vozidla — véetné 2
767 kg kapacity privésu (Interni dokumentace podnikové strategie, Mexico, 2021).

Pohon modelu bude pochazet z patentovaného dvou rezimového hybridniho systému General
Motors a vykonného 6,0 litrového plynového V-8, které dohromady poskytuji plné elektricky
pohon az do rychlosti 48 km/h. Zaroveni bude pohanén 8stupiiovou pirevodovkou 8145, kterd
se spolecné 1 s motorem vyrabi piimo v zdvodu Silao, kde se zahaji i samotna montéz.
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Tato produktova strategie nasleduje stanovené piilezitosti ze SWOT analyzy (Alternativni
pohonné hmoty a potencidl trhu). Zaroven vyuziva své vyhodné pozice na trhu, kde ma silnou
historii a je vybavena n¢kolika vSestrannymi zavody a levnou pracovni silou.

Cenova strategie

Cenova strategie tohoto vozu se musi odvijet od ndkladi na vyrobu, materidl a zaroven
konkuren¢niho prostfedi na trhu. General Motors zde musi vyuzit lehce levnéj$i materidly,
které viz bude odliSovat od drazSich americkych modelti, musi tedy pfinést vhodnou
alternativu, aby se viiz pro lokalni zakazniky stal atraktivnim.

Cena se musi odvijet od téchto zakladnich proménnych:

1. Cena pracovni sily
Mexicky trh se vyznacuje levnou a kvalifikovanou pracovni silou. Zavod v Silao jiz dnes
disponuje vice nez 6000 zamé&stnanci, ktefi roéné vyprodukuji ptes 400 000 vozi typu pick-
up. Implementace nového modelu stejného typu nebude tedy mit vysoky investicni dopad
z pohledu personéalniho zabezpeceni, naboru a jejich tréninku.

2. Pridani nového modelu do vyrobniho procesu
Zavod se na tyto typy vozu specializuje a mé& na né pfipravené vyrobni linky. Investice do
ptidani nového pick-upu nebude vysokd. Spole¢nost bude nadéale pouze vyuzivat typ vyroby,
kde se vice modelti vyrabi na stejné vyrobni lince.

3. Cena materiali
Viiz bude disponovat levngj$imi materialy, hlavné v oblasti interiéru. Resenim bude také
vyuziti soucéastek pick-upti Silverado a Colorado, které jsou aktualné jiz na tomto trhu
prodavané a odpovidaji tak mexickym standardiim a norméam.

4. Cena logistiky
Jelikoz montaZ bude probihat ve stejném vyrobnim zavodu jako jeho motor a pfevodovka, a
zaroven se bude vyrabét se vSemi ostatnimi pick-upy od znacky Chevrolet, je zde piedstava
vyrazné ulevy na cené¢ logistiky a zkraceni dodavatelskych fetézch. Viz zéaroven bude
k prodeji pouze na domécim trhu, jeho distribuce ke koncovému zikaznikovi tedy bude
probihat pouze na zemi Mexika, coz samoziejmé snizi naklady na dopravu, ale také budou
viditelné dopady v ramci uspor cel a poplatk.

5. Konkurence
Konkurence prodava své modely v rozpéti 386 900 pesos za nejlevnéjsi Nissan NP300 az po
hybridni Ford F-150 HV s vysokym vykonem a cenou od 1 028 300 pesos. Pick — up modely
Chevrolet (nehybridni 2mistni Silverado a nehybridni Smistni Colorado) se prodavaji
v rozpéti 700-725 tisic pesos.

Jelikoz jsou ndklady na vyvoj a vyrobu hybridnich motord vys$i, tedy cena materild,
pracovni sily a logistiky niz8i nez v jinych castech svéta, da se predpokladat, ze se viiz mize v
budoucnosti prodavat v rozpéti 800-900 tisic pesos. Tento navrh odpovida skvélému poméru
ceny a kvality. Pii vyrobé 30 000 jednotek ro¢né, to bude pfedstavovat pfijem pro GMM cca
24-27 milionti za rok. Pfi nizkych ndkladech na zaméstnance a logistiku, a velmi nizkych
investicich do vyvoje (motory, soucastky i know-how na tento typ vozidla jiz existuji)
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pfedstavuje tento viiz vyhodnou strategickou investici a jasnou cestu ke zvySeni penetrace na
domécim trhu.

Vyhoda pro zakaznika

Hybridni vozidla jsou pro Mexic¢any velmi vyhodnou variantou denni ptepravy. Jejich Gspory
budou dosahovat vyse az 33 % na pohonnych hmotéch, a je nutné zminit, Ze jizda a potizeni
hybridniho vozu pfedstavi nékolik vyhod na statni ¢i regionalni Grovni:

Ulevy od statu

V Mexiku existuje nékolik existujicich pobidek tykajicich se hybridnich elektrickych vozidel
na statni urovni. Fiskalni pobidky pro koncové spotiebitele zahrnuji vys$si denni odpocty dané
z leasingu na automobil (285 oproti 200 MXN), nebo vyssi stropy daflovych odpocti na
automobil (250 000 oproti 175 000 MXN), nakonec i osvobozeni od dan¢ z potizeni vozidla.

Regionalni ulevy

V Mexico City a v Jalisco jsou hybridy osvobozeny od emisnich kontrol. Misto toho mohou
ziskat osvédceni, které je osvobozuje od omezeni uvalenych na vysoko emisni vozidla.
Hybridy jsou také osvobozeny od ro¢ni dan€ z vlastnictvi vozidla v Baja California, Durango,
Mexico City, Mexico State, Nayarit, Tlaxcala a Querétaro. V Mexico City maji také narok na
50% slevu na dalsi poplatky (rtizna povoleni, koncese, registr atd.) V Mexico City maji PHEV
(Plug-in hybrid) také pfednostni parkovani na soukromych a vetejnych parkovistich (Plotz,
Gnann, & Sprei, 2016).

Zavér

Ze strategického hlediska je zavedeni nového modelu, ktery predstavuje strategickou mezeru
mexického trhu, velmi vyhodné feSeni vradmci uspofadani lokdlni ekonomiky a
automobilového primyslu. Tento krok vyuzije stabilni situace spole¢nosti na trhu, a to na
zaklad¢ analytickych vysledkid (EFE a IFE matice), dile pak vnima pftilezitosti, které trh
nabizi (jak je uvedeno ve SWOT analyze). Dal§im stimulem je, Ze bude udrzovat Strategie
2025, kterou ma jiz General Motors takto zakotvenu. Zavedeni hybridniho modelu Chevrolet
typu pick-up tedy znamena zcela pfesné urCenou pozici, resp. navrh tzce profilované¢ho
segmentu a jeho potieb, ktery tento model jiz dlouhodobé ocekava. Mala konkurence na trhu
mexickych hybridnich pick-upt zajisté pfinasi unikatni prodejni propozici pro zavedeni
takovych modeld, které tento navrh pfedstavuje a timto i pfedurcuje jednoznacny uspéch
tohoto vozu znérodni, regionalni, a pfedevS§im lokalni perspektivy mexického trhu v jiz
zavedenych vyrobnich klastrech, které¢ nevyluc€uji ani expanzi tohoto modelu do zahranici.

Velmi dilezité je zjiSténi, ze pravé tyto faktory automobilové vyroby ovliviiuji budouci
vyhled vyroby IMMEX/Maquila. Jednim z nich je nové&jsi pokles pesa vici dolaru.
Depreciace pesa by samoziejmé piineslo nizsi provozni nédklady v dolarovém vyjadieni, coz
je faktor, ktery je trendem po vétSinu historie primyslu maquiladora (pfedstavujici firmy,
které jsou umistény na hrani¢nim pasmu Mexiku a ziskavaji primérni zdroje z USA za dalSim
ucelem transformace a pouziti levné pracovni sily, nakonec opét reexportuje tyto produkty
zpét do USA).

Jednou z oblasti, kde niz§i peso pomaha, je bilance zahrani¢niho obchodu Mexika. Obraz

exportu se navic vyjasiuje, protoze vyvoz zpracovatelského primyslu loni v listopadu vzrostl
o 10 procent na nejvysSi uroveit od fijna 2015. Je tieba poznamenat, Ze mexicky
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zpracovatelsky export tvoii z velké €asti primysl IMMEX/Maquila. Dodavky neropného
vyvozu do USA loni v listopadu tvotily 83 procent z celkového poctu, pficemz vyvoz vozidel
vzrostl o osm procent oproti piedchozimu roku. A dal$i neropny export do USA se primérné
zvySuje o 10 procent (GlobalEDGE, 2022), coz ma obrovsky dopad na rozvoj Mexika a
tohoto odvétvi 1 podniky v ném operujici.
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