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Abstrakt:

Clanek se zaméfuje na zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKODA AUTO, a.s., jejiho
plusobeni na trhu prace, zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na
pfijmy municipalit, kraji a statu, ptinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spole€nosti v
roli donatora. SKODA AUTO, a.s. je klicovym subjektem automobilového klastru nachéazejici
se na ose Mlada Boleslav — Liberec. Ze socioekonomické analyzy vyplynuly tyto kliCové
charakteristiky (a) vysoka senzitivita na ekonomicky vyvoj, (b) vysoky vyznam na trhu prace
a vysoce nadprumérné mzdové ohodnoceni, (C) silné poptavkové stimuly pro ekonomiku, (d)
vysoké investice v oblasti vyzkumu a vyvoje jako projev vysoké autonomie, (€) akcent na
donatorské aktivity a ochranu Zivotniho prostiedi, (f) fiskalni efekty hospodaiské Skoda Auto,
a.s. jsou vyznamné. Z regionalniho pohledu zaméteného na Mladobolaslavsko Ize jako
klicové charakteristiky uvést tyto (a) rozvoj je omezen lidskymi zdroji, (b) vyznam
nekoresponduje s administrativnim vymezenim tzemi, (C) integrace v silném klastru posiluje
ekonomiku.

Abstract:

The paper is focused on the evaluation of the economic importance of SKODA AUTO, JSC,
its influence on the labour market, the evaluation of the company in the role employer, the
evaluation of the influence on municipality finance, regional and state revenues, the
contribution for research and development, the evaluation of the company in the role of
donor. SKODA AUTO, JSC is a key subject of the automotive cluster located on the axis of
Mlada Boleslav - Liberec. The socio-economic analysis has revealed the following key
characteristics: (a) high sensitivity to economic development, (b) key player of labour market
and highly above-average wage level, (c) strong demand incentives for the economies, (d)
high investment in R & D as the expression of high autonomy, (e) emphasis on donor
activities and environmental protection, (f) fiscal effects of economic Skoda Auto as are
significant. The following key features from the regional perspective of Mladobolaslavsko
can be mentioned: (a) development is limited by human resources; (b) importance does not
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correspond to the administrative delimitation of the territory; (c) integration in a strong cluster
strengthens the economy.

Uvod

Clanek se zaméfuje na zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKDOA AUTO, as., jejiho
pusobeni na trhu prace, zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na
piijmy municipalit, kraji a statu, piinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spole¢nosti v
roli donéatora.

Spolegnost SKODA AUTO, as. se sidlem v Mladé Boleslavi patii mezi nejvyznamngjsi
primyslové podniky Ceské republiky. V roce 2016 SKODA AUTO, a.s. zaméstnavala vice
nez 28 300 osob. Znatka SKODA je vice nez 25 let souéasti koncernu VOLKSWAGEN.
SKODA AUTO, a.s. ma lokalizovany své vyrobni zavody ve tiech lokalitich Mlada Boleslav
(Stredocesky kraj), Solnice-Kvasiny (Kralovéhradecky kraj, okres Rychnov nad Knéznou) a
Vrchlabi (Kralovéhradecky kraj, okres Trutnov).

Teoretickd Cast, zaloZzend na desk-research aktivitach, struén€ seznamuje s reSersi zamétenou
na zakladni ekonomické efekty, které sebou Cinnost velkych podnikii pfinasi. Na zakladé
teoretickych vychodisek byly identifikovany oblasti pro analyzu ptisobeni spole¢nosti:
Zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy,

Plsobeni na trhu prace — zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele,

Pozice odbératele,

Ptinos z hlediska védy a vyzkumu,

Zhodnoceni spole€nosti v roli donatora,

Fiskalni efekty.

Clanek se ve své analytické ¢asti zaméfuje na p¥ipadovou studii konkrétniho podniku, kterym
je SKODA AUTO, ass. a diirazem na jeji hlavni zavod v Mladé Boleslavi. Tato analyza byla
zpracovana jako jeden z podkladovych dokumentl pro potieby ptipravy dohody spole¢nosti
SKODA AUTO, as. a Ceské republiky (resp. Vlady CR) s cilem koordinace aktivit obou
subjekta.

Pii zpracovani analyzy byla vyuzZita primarni data zahrnujici zejména statistickd data o
hospodaieni spolecnosti a jejich socidlnich aktivitich (v detailu feSena v jednotlivych
vyroCnich zpradvach spolecnosti), statisticka data vztahujici se k regionim, kde tato
spolec¢nosti plisobi a také data celostatni, kterd slouzi zejména ke komparaci. Zakladni
informaéni zdroje tvofily vyro¢ni zpravy SKODA AUTO, as. z obdobi 2006 az 2016
(SKODA AUTO 2006, SKODA AUTO 2007, SKODA AUTO 2008, SKODA AUTO 2009,
SKODA AUTO 2010, SKODA AUTO 2011, SKODA AUTO 2012, SKODA AUTO 2013,
SKODA AUTO 2014, SKODA AUTO 2015, SKODA AUTO 2016). V dobé piipravy &lanku
nebyla vyrocni zprava za rok 2017 zvetejnéna.

Cilem ¢lanku je zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy SKODA AUTO, a.s., jejiho
pusobeni na trhu prace, zhodnoceni spolecnosti jako zaméstnavatele, zhodnoceni vlivu na
piijmy municipalit, kraji a statu, ptinos z hlediska védy a vyzkumu, zhodnoceni spole¢nosti v
roli dondtora. VedlejSim cilem ¢lanku je poskytnout ¢tenéii uceleny pohled na problematiku
vyvoje spolecnosti v kontextu vyvoje regiondlni a narodni ekonomiky S pfihlédnutim
k prostorové dimenzi.



1. Teoreticka vychodiska

Role velkych podnikti v narodnich ¢i regionalnich ekonomikach je hodnocena z riznych
hledisek. Vyznamnym tématem je jejich vliv na trh prace. V této souvislosti lze identifikovat
pozitivni pfimé efekty ve form¢ vytvofenych pracovnich mist a s tim souvisejici snizené
nezaméstnanosti. Zasadni efekt pro trh prace maji nepfimo vytvofend pracovni mista v
dodavatelskych podnicich. Zamrazilova, v kontextu pifimych zahrani¢nich investic, (2007) v
této souvislosti uvadi, ze velka firma mize bud’ posilovat vazby s domécimi dodavateli, nebo
naopak prerusit pivodni kooperacni vazby a uptednostiiovat komponenty z dovozu. V piipade
spoluprace s doméacimi dodavateli mize jit o pozitivni efekty na zaméstnanost, v opacném
piipadé miize dochazet k poklesu pracovnich mist. V obecné roviné také plati, ze velké
(mezinarodni) podniky poskytuji nadprimémé mzdy. To lze pozitivné hodnotit za
ptedpokladu, ze nadprimémé mzdy jsou podlozeny odpovidajici produktivitou prace.
Nadprimérné mzdy nésledné vyvolavaji rist mezd v malych a stiednich podnicich.

Obecné v odborné literatuie prevlada nazor, ze velké (zahrani¢ni) investice pfispivaji k vyssi
konkurenceschopnosti nadrodnich ekonomik diky schopnosti vyuzit progresivni technologii a s
tim souvisejici vy$$i produktivit¢ prace (napt. Srholec, 2004, Gorg, Strobl, 2005 nebo
Javorcik, 2004). Velké podniky lze oznacit za instrumenty pro Sifeni technologii. Zasadni roli
hraji pracovnici ménici zaméstnavatele a podporujici tak difusi inovace (napf. Jayaraman,
Singh, 2007). Dle Dunninga (2002) je intenzita transferu ovlivnéna charakterem postaveni
podniku v produkénim fetézci. Napiiklad, zda se jedna pouze o montazni zavod ¢i
autonomnéj$i vyrobu. Blomstrom, Sjoholm, (1998) uvadéji, ze technologicky transfer je
zavisly na charakteru ndrodni ekonomiky. Vyhodu maji stity a regiony investujici do
znalostni ekonomiky.

Velké (nadnarodni) podniky maji zasadni vliv na platebni bilanci. Velmi pozitivni vliv na
platebni bilanci maji zejména ,,cost-seeking* investice, které jsou obvykle velmi proexportné
orientované. Velké podniky integrované ve velké korporaci jsou schopny penetrovat na
zahranicni trhy a generuji exportni potencial regionu ¢i statu (Blomstrom, Kokko, 1996).

Velké podniky Casto prispivaji k posileni ochrany a vynutitelnosti vlastnickych prav, k
zefektivnéni vefejné administrativy, k zavadéni vyssi Grovné podnikatelské kultury a k
otevienosti ekonomiky (Dvotacek, 2005). Tyto podniky pifenaSi manazerské pfistupy do
vefejného sektoru.

Mariotti, Piscitello, Elia (2010) zdaraziuji vyznam aglomeracnich vyhod pro efektivnost
spolecnosti. Tyto aglomeracni efekty jsou intenzivnéjsi pfi participaci velkych podnik.

V rédmci analyzy ,,spill-over* efektii je Casto feSena problematika vazby velkych firem malych
a stfednich podniki. Wokoun a kol. (2013) v rdmci zhodnoceni plisobeni nadnarodnich
spole¢nosti ve zpracovatelském pramyslu v CR uvadi, Ze velké investice ovliviiuji malé a
sttedni podnikani kladnym zplsobem. Malé a stfedni podniky jsou velkymi podniky
poptavkove stimulovany, coz je ma vétsi vliv vliv nez vzajemna konkurence na trhu préce.
Nadnarodni podniky také zlepSuji podnikatelsky a investi¢ni obraz regionu.

Vedle téchto pozitiv jsou také zminéna negativa velkych (dominantnich) podnikd v
regiondlnich a narodnich ekonomikach. Zminovana je zejména hrozba jednostranného
zaméteni regiondlnich a ndrodnich ekonomik, které sebou rist velkych podnikli pfindsi.
Problém nastava v piipad¢ tendenci k delokalizaci (Rugraft, 2010).
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1. Zhodnoceni ekonomického vyznamu firmy

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. je souéasti zpracovatelského primyslu, ktery vykazuje vyssi
sensitivitu na narodohospodaisky vyvoj. Samotna spolecnost vykazuje jest¢ vyssi sensitivitu,
a to zejména s ohledem, ze je na konci dodavatelsko-odbératelského ftetézce, tj. nejblize
spottebiteli.

Senzitivitu lze doloZit porovnanim vyvoje trzeb a nakladi spole¢nosti SKODA AUTO, ass. a
makroekonomickych ukazatel (viz Graf 1). V piipadé, ze makroekonomické ukazatele
rostou, rostou také trzby (a néklady) spolecnosti SKODA AUTO, a.s., aviak rostou vyssi
mirou. Toto také plati zrcadlove pfi poklesu. Vyjimkou je rok 2008, kdy makroekonomické
ukazatele zaznamenaly rist, ale trzby a naklady Skoda Auto, a.s. meziroéné klesly. Druhou
vyjimkou je rok 2012, kdy trzby a ndklady vzrostly i1 pifes negativni vysledky
makroekonomickych agregati. To lze také interpretovat tak, ze firmy pfedznamenavaji vyvoj
hospodaiského cyklu, ktery se na makrotirovni projevuje se zpozdénim.

Graf 1: Vyvoj trzeb, ndkladii na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, hruby zisk SKODA AUTO,
a.s. 2006 az 2016, predchozi rok = 100
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Zdroj: autor dle vyrocnich zprav SKODA AUTO, a.s. a dat CSU

SKODA AUTO, a.s. patii mezi spole¢nosti s vysokou produktivitou prace. To je déano
technologickou urovni spole¢nosti, silnym kapitdlem a v neposledni fadé¢ manazerskym
fizenim spole¢nosti. SKODA AUTO, a.s. ma moznost realizovat Gispory z rozsahu, které jsou
dany jak vysokou produkci spoleCnosti, tak zapojenim v ramci koncernu Volkswagen.
zaméstnance byla dosaZena v roce 2009, tj. 6,36 mil. K¢. V roce 2016 ptipadalo na jednoho
zameéstnance 11,81 mil. K¢ trzeb, coz je historicky nejvyssi objem. V roce 2016 spolecnost
zaznamenala historicky nejvyssi zisk na zaméstnance 1,05 mil. K&, coz je druhy nejvyssi
objem. Nejvyssi hodnotu dosahla spolecnost v roce 2015 1,24 mil. K¢ (viz Graf 2).



Graf 2: Vyvoj trzeb, provozniho vysledku, zisk pred zdanénim na zaméstnance, SKODA
AUTO, a.s., 2006 az 2016, v mil. K¢
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Zdroj: autor dle vyrocnich zprav SKODA AUTO, a.s.

2. Pisobeni na trhu prace - zhodnoceni spole¢nosti jako zaméstnavatele

Vzd¢lanostni struktura zaméstnanci je pomérné stabilni. Nejvyssi podil maji zaméstnanci se
sttednim vzdélanim bez maturity. Nasleduji s maturitou. Dlouhodobé se zvySuje podil
zameéstnanctl s vysokoskolskym vzdélanim. Vice viz Graf 3.

Graf 3: Vzdélanostni struktura zaméstnancii SKODA AUTO, a.s.
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat ve vyrocnich zpravich SKODA AUTO, a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO, as. se podili na celkové zaméstnanosti v Ceské republice cca 0,5
procenty. Podil osob zaméstnanych ve SKODA AUTO, a.s. na celkovém poctu zaméstnanych
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0sob ve zpracovatelském pramyslu CR se v obdobi 2006 az 2016 se pohyboval mezi 1,81 %
az 2,03 % (2016). Viz Graf 4.

Graf 4: Podil Skoda Auto, a.s. na zaméstnanosti ve zpracovatelském prizmyslu CR
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat ve vyrocnich zpravich SKODA AUTO, a.s. a dat CSU

Z porovnani vyvoje poétu zaméstnanych osob ve SKODA AUTO, as. a vyvoje miry
nezaméstnanosti vyplyva, ze spolecnost piedstavuje stabilizacni prvek ve vyvoji ekonomiky.
Vyvoj po€tu zameéstnancli v porovnani s vyvojem miry nezaméstnanosti toto doklada. Viz
Graf 5.

Graf 5: Vyvoj poctu zaméstnancii fi. SKODA AUTO, a.s. a obecné miry nezaméstnanosti
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat ve vyrocnich zpravich SKODA AUTO, a.s. a dat CSU

SKODA AUTO, a.s. patfi mezi zaméstnavatele poskytujici nadpriimérné mzdove ohodnoceni.
Vroce 2016 dosahovala priméma mzda ve SKODA AUTO, as. 45500 KC¢.
V nemanazerskych pozicich to bylo 42 000 K¢. Primérnd mzda manudlné pracujicich 37 000
K¢.



Tabulka 1: SKODA ATUO, a.s. — kmenovy persondl dle mista zaméstndni, bez ucni (k 31.12.)

2006 | 2007|2008 | 2009| 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016

Podil SA véetné
uénd na
zaméstnanosti v CR
(%) 0,46| 0,46| 0,45| 0,45| 0,45| 0,48| 0,47| 0,47 | 0,46| 0,47| 0,52

Podil SA v&. uénd na
zameéstnanosti v
pramyslu CR (%) 1,70| 1,69| 1,69| 1,77| 1,80| 1,86| 1,83| 1,81| 1,79| 1,79 1,97

Podil zavodu
M.Boleslav (bez
ucnll) na
zaméstnanosti v CR
(%) 0,39| 0,38 0,38| 0,37| 0,36| 0,39| 0,39| 0,38| 0,39| 0,39 0,40

Podil zavodu
M.Boleslav (bez
ucnll) na
zaméstnanosti v
pramyslu CR (%) 1,43| 1,40| 1,41 1,46| 1,47| 1,52| 1,49| 1,49| 1,49| 1,49| 1,52

Zdroj: autor dle vyrocnich zprav SKODA ATUO, a.s. a CSU
3. Skoda Auto jako odbératel (multiplika¢ni efekty)

V roce 2016 vynalozila spole¢nost SKODA AUTO, a.s. na nakup vyrobniho materialu celkem
177,9 mld. K¢. Objem nakoupeného vyrobniho materidlu kontinudlné od rok 2009 do roku
2016 narasta. Za uvedené obdobi vzrostl z 96,8 mld. K¢ na 177,9 mld. K¢. Podil firem
z Ceské republiky ve stejném obdobi klesl ze 58 na 48,8 %. Klesajici podil Ceské republiky je
dan globalizaci trhu. Globalizace a stim souvisejici snizovani vyznamu geografické
vzdalenosti v dodavatelsko-odbératelskych —vztazich oslabuje postaveni spolecnosti
lokalizovanych v CR v dodavatelské roli pro SKODA AUTO, a.s.. Snizuje se tak poptavkovy
multiplikator v prvni arovni (poptavkové stimuly v CR jsou cca stejné jako vytésiiovaci
efekty do zahranici).



Graf 6: Objem ndkupu vyrobniho material (v mld. K¢é), nakup CR a Némecko
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Zdroj: autor dle dat SKODA AUTO, a.s.
4. Prinos z hlediska védy a vyzkumu

Zahrani¢ni akvizice ve vztahu k technologickému rozvoji (vyzkumu a vyvoji) lze
kategorizovat nasledujicim zpsobem. Prvni kategorii pfedstavuji akvizice, které jsou dcefiné
spolecnosti a funguji jako montazni zdvody. Druhou kategorii predstavuji firmy s vyznamnym
vlastnim vyzkumem. Pfi rlstu téchto firem vznikd prostor pro export produktii znalostni
ekonomiky. Jako tfeti typ lze vymezit firmy pohybujici se mezi prvni a druhou kategorii.
Casto se jedna o dcefiné spole¢nosti s vyznamnou autonomii. SKODA AUTO, a.s. patii do
druh¢ kategorie, ktera nejen realizuje vlastni vyzkum, ale dokonce realizuje vyzkum pro cely
koncern.

SKODA AUTO, a.s. v roce 2016 vynaloZila na technicky vyvoj celkem 10,0 mld. K¢&. V roce
2016 ¢inil objem trzeb z externich zakazek 1,3 mld. K¢. Na vyvoji novych modela se podili 1
648 zaméstnancii v Mladé Boleslavi a 38 pracovnikii v zahrani¢i.!

5. Zhodnoceni spolecnosti v roli donatora

Skoda Auto aktivng pfispiva ke zvyseni dopravni bezpe¢nosti. Je generalnim partnerem
dopravni soutéze ,,Cesty meésty”, kterou organizuje Nadace Partnerstvi. Spolecnost dale
podporuje financovani détskych dopravnich hiist v regionech, kde se nachazeji jeji vyrobni
zavody, a rozvoj unikatni internetové aplikace ,,SKODA hrou®. V oblasti kultury SKODA
AUTO, as. podporuje Ceskou filharmonii, Narodni divadlo, Narodni muzeum a Narodni
technické muzeum. Spole¢nost také podporovala vybrané mezinarodni udalosti, které se
konaly mimo Prahu, napf. hudebni festival Smetanova LitomySl a Mezinarodni filmovy
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festival pro déti a mladez ve Zliné. SKODA AUTO, as. je také partnerem Prazského
divadelniho festivalu némeckého jazyka v Praze a Méstského divadla v Mladé Boleslavi.

SKODA AUTO, a.s. dlouhodobé pomaha Centru Paraple formou poskytnuti vozi s ruénim
fizenim. Spolecnost podporuje projekt ,,Zdravotni klaun®, ktera uskuteciiuje pod heslem
,.Smich — nejlepsi 1ékai nav§tévy klauntl u téZce nemocnych déti po celé Ceské republice.
SKODA AUTO, a.s. se zapojuje do sponzorstvi na mistni i regionalni Grovni, tedy tam, kde se
nachdazeji jeji zavody, ale i v celostatnim a mezindrodnim métitku.

6. Fiskalni efekty

SKODA AUTO, as. Vv letech 2006 az 2016 odvedla celkem 31,6 mld. K¢ dang z ptijmu
pravnickych osob. Z této hodnoty byl pfijem statniho rozpoctu 21,4 mld. K¢, rozpocty obci
7,5 mld. K¢ a krajské rozpocty 2,8 mld. K¢ (vice viz Tabulka 2).

Tabulka 2: Dari z prijmu pravnickych osob Skoda Auto, a.s. a jeji rozdélent

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

Kraje 280 346 228 84 156 285 230 140 261 305 507
Obce 739 914 603 222 412 755 608 369 690 807 1
341

Stat 2 2 1 636 1179 2 1 1 1 2 3| 2
117 618 727 160 742 056 976 310 838

Celkem 3 3 2 942 1747 3 2 1 2 3 5 3
136 878 558 200 580 564 928 422 686

Zdroj: viastni dopocet dle vyrocnich zprav Skoda Auto, a.s.

V roce 2016 se SKODA AUTO, a.s. podilela na celkovém vynosu dané z pravnickych osob
3,45 procenta. Tato hodnota je vyrazné¢ nadproporciondlni s ohledem na skutecnost, Ze
spolecnost se podilela na celkové zaméstnanosti pouze 0,52 %. Odvod dané z piijmu
pravnickych osob je tak 6,6-krat vy$$i nez by odpovidalo proporcionalité dle poctu
zamé&stnancl. Pfi odeteni zamé&stnancl vetejného sektoru (20 % - bez cile vytvaret zisk)
dosahuje hodnota 5,3-nasobek. Vroce 2016 tak SKODA AUTO, as. odvedla
nadproporcionalné 4,6 mld. K¢, z toho 3,1 mld. K¢ do statniho rozpoctu, 1,1 mld. K¢ do
rozpoctu obci a 0,4 mld. K¢ do rozpoctu kraji.

Vedle toho, ze¢ SKODA AUTO, a.s. generuje piijmy veifejnych rozpoétil, spole¢nost také
ziskava prosttedky z vetejnych zdrojii. V roce 2016 Spolecnost vykazala vynosy z dotaci na
podnikatelskou ¢innost, na investice do uspory energii ve vyrob¢, do vybudovani skolicich
kapacit pro zaméstnance Spolecnosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech
a na podporu soukromych $kol a zahraniéni mobility zaki (SKODA AUTO a.s., Stiedni
odborné ucilisté strojirenské, odstépny zadvod) ve vysi 62 mil. K¢ (v roce 2015 65 mil. K¢).
V roce 2016 SKODA AUTO, a.s. ¢erpala investi¢ni pobidky ve formé slevy na dané 420 mil.
K¢.

7. Zisk po zdanéni, reinvestice a dividendy

Ve sledovaném obdobi 2006 az 2016 SKODA AUTO, a.s. vygenerovala celkem 164,217 mld.
K¢ zisku po zdanéni. Na dividendach bylo odvedeno 75,824 mld. K¢. To ¢ini méné nez
polovinu celkového zisku po zdanéni (46,17 %). Z Tabulky 3 vyplyva, ze vyse odvedenych
dividend neni odrazem dosazeného =zisku. Odvody dividend jsou spiSe vysledkem
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strategického rozhodovani o realizaci investic. Podil SKODY AUTO, a.s. na celkovych
odvedenych dividendach z CR, resp. ukazateli ,,prvotni diichody — nerezidentim* dosahuje ve
sledovaném obdobi hodnot mezi 0 a 3,08 %, agregované podil ve sledovaném obdobi
dosahuje 1,61 %. Ve sledovaném obdobi 2006 az 2016 dosihl rozsah reinvestic SKODA
AUTO, a.s. 88,393 mld. K&, coz ¢ini 7,06 % reinvestovaného zisku z piimych zahrani¢nich
investic v CR.

Tabulka 3: Zisk po zdanéni, dividendy, (v mil. K¢), podil, prvotni diichody — nerezidentiim
(CR), Podil SKODA AUTO, a.s., reinvestované zisky z primych zahranicnich investic v CR,
reinvestice SKODA AUTO, a.s.

2006| 2007| 2008| 2009, 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
A. Zisk po
zdanéni (mil.
K¢) 10882| 15892 | 11267| 3439| 9404| 14288| 13259| 11 386| 18421 | 30816| 25 163
B. Dividendy 0| 8430| 7117| 5352| 1634 4702| 7114| 6629 5693| 13 753| 15400
Podil B/A 0,0% | 53,0% | 63,2% |155,6% | 17,4%| 32,9% | 53,7% | 58,2% | 30,9% | 44,6% | 61,2%
Prvotni
dichody —
nerezidentim 355 414 447 394 410 434 407 386 454 494 500
(CR) 024 871 442 307 716 161 330 611 448 790 660
Podil SKODY
AUTO, a.s. na
repatriaci
ziskl 0,00% | 2,03% | 1,59% | 1,36%| 0,40% | 1,08% | 1,75% | 1,71% | 1,25% | 2,78% | 3,08%
Reinvestované
zisky z
pfimych
zahrani¢nich 126 124 120 146 143 135
investic v CR 708 502 079 | 904 42| 91 230| 99130| 96811 | 78172 777 020 944
Reinvestice
SKODA
AUTO, a.s. 10882| 7462| 4150| -1913| 7770| 9586| 6145| 4757| 12728| 17063| 9 763

Zdroj: viastni dopocet dle vyrocnich zprav Skoda Auto, a.s. a dat CSU
8. Role Skoda Auto, a.s. v socioekonomickém vyvoji Mladoboleslavska

Mezi zavody spoleénosti SKODA AUTO, a.s. v CR dle zaméstnanosti dominuje zavod Mlada
Boleslav. Podil tohoto zavodu na celkovém poctu zaméstnancu je 77 % vSech zaméstnanct
(rok 2016). Podil zdvodu Mladé4 Boleslav se mezi lety 2006 az 2015 drzel v rozmezi mezi
81,4 a 84,2 %. Pokles podilu v roce 2016 je dan rozvojem aktivit v zavodé Kvasiny. Vice viz
Tabulka 4.
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Tabulka 4: Spolecnost SKODA AUTO — kmenovy persondl dle mista zaméstnani (k 31.12.)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
19 19 19 18 18 19 19 19 19 20

Boleslav 401 548 790 886 355 691 5512 560 754 414
Vrchlabi 1127 1205 1133 1050 1004 860 938 755 754 779
Kvasiny 2506 2806 2699 2895 3147 3626 3481 3374 3240 3374

nd nd nd 824 802 759 810 859 883 885

Celkem 23 23 23 22 22 24 23 23 23 24

034 559 622 831 506 177 978 689 748 567
Zdroj: autor dle vyrocnich zprav Skoda Auto

SKODA AUTO, a.s. je klicovym subjektem trhu prace v okrese Mlada Boleslav. Jeji vyznam
zasahuje vyznamn¢ za hranice tohoto okresu. Jaké je dotéené uzemi? Vzhledem k tomu, ze
hranice administrativnich regiont respektuji spadové poméry omezené, je mozné spadové
uzemi vymezeno na zaklad¢é dostupnosti vefejnou a individualni dopravou.

Dostupnost obci s rozsifenou pusobnosti vefejnou dopravou charakterizuje Tabulka 5.
S ohledem na zvyklosti v Ceské republice je stanovena maximalni akceptovatelna doba
dojizd’ky na 45 min. individualni dopravou. Dle tohoto ¢asového limitu lze do spadového
uzemi zahrnout obce s rozsifenou plisobnosti Mnichovo Hradisté, Nymburk, Lysé nad Labem
— Stara Boleslav (Stfedocesky kraj), Tutnov (Liberecky kraj), Ji¢in (Kralovéhradecky kraj).

Tabulka 5: Dostupnost verejnou dopravou z nejblizsich mést (nejrychlejsi spoj v minutach,
prijezd 7.00 az 7.45)

1 Mnichovo Hradisté (STC) 26

2 Turnov (LBK) 31

3 Nymburk (STC) 38

4 Ji¢in (KHK) 40

5 Lysa nad Labem - Stara Boleslav 45
(STC)

6 Podé&brady (STC) 50

7 Meélnik (STC) 53

8 Brandys nad Labem - Stara Boleslav 54

(STC)

9 Ceska Lipa (LBK) 57
10 Zelezny Brod (STC) 59
11 Neratovice (STC) 60
12 Liberec (LBK) 60
13  Semily (LIB) 66
14 Jablonec nad Nisou (LIB) 75
15 Hotice (KHK) 76

Zdroj: autor dle dat ldos.cz

Z hlediska individualni dopravy je obvyklé akceptovatelnost dojezdu do 30 min. Dostupnost
uzemi do 30 min. individudlni dopravou dokresluje Obrazek 1. Uvniti tohoto tizemi jsou
vSechny obce s rozsifenou piisobnosti s dostupnosti vefejnou dopravou do 45 min. s vyjimkou
mésta Jicin.
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Obrazek 1: Spadovostni uzemi vymezené na zaklade dojizd'ky individuadlni dopravou do 30
min. a obce s rozsifenou piisobnosti s dostupnosti do 45 min. verejnou dopravou
s e "‘\
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Zdroj: autor dle dat Mépy.cz a Idos.cz

Spadovostni Gizemi zavodu SKODA AUTOMIada Boleslav Ize vymezit jako:

. bezprostiedni — zahrnujici okres Mladd Boleslav, resp. spravni obvody obci
s roz$ifenou plisobnosti Mlada Boleslav a Mnichovo Hradiste,
J navazujici oblast — zahrnujici spravni obvody obci s rozsifenou plsobnosti Liberec,

Jablonec nad Nisou, Turnov, Ji¢in, Nymburk, Lys4 nad Labem, Brandys nad Labem —
Stara Boleslav, Neratovice, Mélnik, Ceska Lipa.
Navazujici oblast 1ze vymezit také na trovni okresi Liberec, Jablonec nad Nisou, Semily,
Ji¢in, Semily, Nymburk, Praha-vychod, MéInik a Ceska Lipa.
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Obrazek 2: Dotcené uzemi na urovni okresii
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9. Regionalni trh prace
Okres Mlada Boleslav patfi mezi regiony se nejniz§i nezaméstnanosti v CR. Primérny podil
nezaméstnanych osob v okrese Mlada Boleslav se dlouhodob¢ pohybuje pod primérem Ceské

republiky. Velmi blizko priméru CR se také pohybuji hodnoty okolnich okresti a okresu
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Jablonec nad Nisou. Pozitivni vyvoj lze identifikoval od roku 2013 do soucasnosti. Vyvoj
doklada Graf 7.
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Graf 7: Podil nezaméstnanych osob, vybrané okresy a Ceska republika
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Zdroj: Autor dle dat MPSV

10. Automobilovy klastr Mlada Boleslav - Liberec

Automobilovy primysl patfi mezi kli¢ové obory ekonomiky CR. Je nejvyznamnéjsi slozkou
zpracovatelského primyslu. Jeho vyznam v ekonomice CR je stabilni, vyznacujici se mirnym

rustem.

Ceska republika patii zemé s nejvyssi podtem vyrobenych automobili na 1 tis. obyvatel.
V roce 2016 dosahoval tento ukazatel v Ceské republice hodnoty 127 automobili, coZ je po
Slovensku druha nejvyssi hodnota. Celkovy poéet vyrobenych vozii v Ceské republice doséhl
hodnoty 1 375 814 vozu.
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Graf 8: Vyvoj poctu vyrobenych vozii v Ceské republice
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat agentury Czechlnvest

Vedle ti hlavnich automobilek (SKODA AUTO, Hyundai Motor Manufacturing Czech,
Toyota Peugeot Citroén Automobile) toto odvétvi vytvari zejména dodavatelé, kteti zasobuji
automobilky v Ceské republice i zahraniéi. Vyroba automobilti je zdsadni pro &eskou
ekonomiku. Automobilovy sektor se na primyslové produkei i na exportu podili témét 25 %,
na HDP pak zhruba 7,4 %.?

WTOC'aW

Obrazek 4: Rozlozem hlavnlch vyrobnich zavodii clenii Sdruzeni automobilového priimysiu
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Zdroj: autor
SKODA AUTO, a.s. (s tézistém v Mladé Boleslavi) je klicovou spolecnosti stimulujici cely
automobilovy primysl v Ceské republice. Jeho rozlozeni v uzemi lze dolozit lokalizaci ¢lent

Sdruzeni automobilového primyslu (jejich hlavnich vyrobnich zavodi).

o

Zhttps://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Mesicnik_EU_aktualit/Mesicnik_EU_aktualit/Prilohy/me
sicnik_2015_09.pdf
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Zavod Mladé Boleslav je klic¢ovou slozkou pfirozené¢ho automobilového klastru, ktery vznikl
na pomezi StfedoCeského, Libereckého a Kralovéhradeckého kraje. Z lokalizace firem lze
identifikovat tfi hlavni klastry (a) moravskoslezsky, (b) vychodocesky, (c) Mlada Boleslav —
Liberec (viz Obrazek 4). Pravé klastr lokalizovany v oblasti Mlada Boleslav — Liberec je zde
nejvyznamngjsi.

V této oblasti dale pisobi 25 spolecnosti, ktefi jsou ¢leny Sdruzeni automobiloveho priimyslu
CR (SAP CR). Tyto spolecnosti tvori zaklad klastru dle vyznamu. K témto spolecnostem lze
ptifadit dal$i spole¢nosti mimo SAP CR.

11. Organizacni struktura regionalni ekonomiky

Automobilovy primysl od roku 2009 do soucasnosti zaznamendvd kontinudlni nartst.
Regiony s vyznamny automobilovym prumyslem tak zaznamenavaji spiSe rust uz existujici
spole¢nosti nez vznik novych firem. Nové firmy nevznikaji a to zejména s ohledem na
maximalni vyuZiti potencidlu trhu préce, resp. voli jiny region. To lze dolozit na piikladu
okresu Mlada Boleslav. Klesajici pocet podnikajicich fyzickych osob Ize pfic¢ist moznosti
ziskat dobfe placené pracovni misto v dané regionu (viz Graf 9). Z hlediska vyvoje
ekonomickych subjektti absentuji ve statistikdch data o velikostni struktuie firem (vétSina
firem tento Gdaj neuvadi). Zndma je struktura vyvoje firem dle pravni formy.

Graf 9: Vyvoj poctu obchodnich spolecnosti, druzstev a fyzickych osob, okr. Mladad Boleslav
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Zdroj: Autor dle dat CSU
Obdobna situace je také v okrese Liberec, ktery vykazuje vysoky podil automobilového

primyslu v regiondlni ekonomice. Pocet akciovych spolecnosti stagnuje. V ostatni kategoriich
Zaznamenava pouze mirny narust.
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Graf 10: Vyvoj po¢tu obchodnich spoleénosti, druzstev a fyzickych osob, okr. Liberec
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Zdroj: autor dle dat CSU
Z komparace vyvoje organizatni struktury ekonomiky Ceské republiky a okresu Mlada
Boleslav je zfejmé, ze okres Mlada Boleslav nekopiruje celorepublikovy vyvoj. Rozdil je

zfejmy zejména ve vyvoji poctu podnikajicich fyzickych osob i1 vyvoji akciovych spolecnosti.

Graf 11: Vyvoj poctu obchodnich spolecnosti, druzstev a fyzickych osob, Ceska republika
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Zdroj: autor dle dat CSU
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Zavér

SKODA AUTO, as. je kli¢ovou firmou narodniho hospodaistvi vyznamem piesahujici
hranice CR. Je lidrem automobilového pramyslu v Ceské republice a kliGovym subjektem
automobilového klastru nachazejici se na ose Mladd Boleslav — Liberec a okoli. Ze
socioekonomické analyzy vyplynuly toto klicové charakteristiky:

e Vysoka senzitivita na ekonomicky vyvoj

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. je soudasti zpracovatelského pramyslu, ktery vykazuje vyssi
sensitivitu na narodohospodarsky vyvoj. Samotna spolecnost vykazuje jesté vyssi sensitivitu,
a to zejména s ohledem, ze je na konci dodavatelsko-odbératelského ftetézce, tj. nejblize
spotiebiteli. Pfesto produktivita prace ve SKODA AUTO, a.s. kontinualné roste. V roce 2016
ptipadalo na jednoho zaméstnance 11,81 mil. K¢ trzeb, coz je historicky nejvyssi objem.

e Vysoky vyznam na trhu prace a vysoce nadprimérné mzdové ohodnoceni

SKODA AUTO, a.s. jako zaméstnavatel patii mezi klicové a stabilni subjekty trhu prace.
Spolec¢nost se v roce 2016 podilela dvéma procenty na zameéstnanosti ve zpracovatelském
primyslu. SKODA AUTO, a.s. zaznamenava pozitivni vyvoj ve vzd&lanostni struktufe
zaméstnancl. V roce 2016 tvofili zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim 14,1 procenta.
Spolec¢nosti poskytuje vyrazné nadpriimérné mzdové ve. délnickych profesi.

e Silné poptavkové stimuly pro ekonomiky

Ackoliv podil dodatelti z Ceské republiky na celkovém objemu nakupu vyrobniho materialu
spolecnosti relativng klesa, absolutné roste. Jedna mld. K¢& trzeb SKODA AUTO, as.
generuje nakup vyrobniho materidlu od dodavatelii z CR ve vysi 249 mil. K& a 85 pracovnich
mist (z toho 11 mist obsazenych vysokoskoléky) a dail z ptijmu ve vysi 16 mil. K¢&.

e Vysoké investice v oblasti vyzkumu a vyvoje jako projev vysoké autonomie

SKODA AUTO, a.s. v roce 2016 vynaloZila na technicky vyvoj celkem 10,0 mld. K¢&. V roce
2016 ¢inil objem trzeb z externich zakazek 1,3 mld. K¢. Na vyvoji novych modelt se podili 1
648 zaméstnanct v Mladé Boleslavi a 38 pracovnikil v zahranici.

e Akcent na donatorské aktivity a ochranu Zivotniho prostiedi

SKODA AUTO, a.s. ma ve svych aktivitich plné integrovanou roli donatora (donatorstvi je
pln¢ integrovanou soucasti hodnot spolecnosti). Na environmentalni priority se orientuji nejen
aktualni ¢innosti, ale je soucasti strategickych cili spolecnosti.

e Fiskalni efekty hospodaiské Skoda Auto, a.s. jsou vyznamné

SKODA AUTO, a.s. v letech 2006 az 2016 odvedla celkem 31,6 mld. K& dané z ptijmu
pravnickych osob. Z této hodnoty byl pfijem statniho rozpoctu 21,4 mld. K¢, rozpocty obci
7,5 mld. K¢ a krajské rozpocty 2,8 mld. K¢.

Z regionalniho pohledu zaméfeného na Mladobolaslavsko Ize jako klicové charakteristiky
uvest tyto:

18



¢ Rozvoj je omezen lidskymi zdroji

Mladoboleslavsko jako hostitelsky region SKODA AUTO, a.s. vykazuje charakteristiky
rychle rostouciho regionu. Charakteristickym znakem je nizkd mira nezaméstnanosti. Zdrojem
ekonomického ristu je rozvoj a rast stavajicich firem. Nové firmy nevznikaji s ohledem
omezené zdroje na trhu préce.

e Vyznam nekoresponduje s administrativnim vymezenim uzemi

Spadovostni tizemi zdvodu SKODA AUTO Mlad4 Boleslav nekopiruje tizemi jednotky.
Ekonomické aktivity bezprostiedné zasahuji do nékolika krajii, jsou to zejména StredoCesky
kraj a dale Liberecky a Kralovéhradecky kraj. Spadovost uzemi je ovlivnéna rozdilnym
postaveni Mladé Boleslavi jako primyslového polu a relativné slabym postavenim v sidelni a
vefejnospravni struktufe CR.

e Integrace Vv silném klastru posiluje ekonomiku

Mladé Boleslav ve StredoCeském kraji dopliiuje rozvojovou osu Praha — Liberec. Tato
rozvojova osa (spole¢né s 0sou Praha — Plzen) patii mezi nejvyznamngjsi v Ceské republice.
Jeji vyznam determinuje vyvoj celé ekonomiky CR. Koncentrace aktivit v izemi vytvafi
konkuren¢ni vyhody.
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Podékovani

Clanek vznikl v ramci projektu &. TBO4OMPOO10 Limity pro investice v CR, program Beta
Technologicka agentura Ceské republiky.
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