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Abstrakt:

Clanek se zabyva vyznamem premonstratského klastera v Milevsku pro rozvoj regionu,
definuje jeho rozvojovy potenciadl a moznosti jeho dal§iho rozvoje v oblasti kulturni,
hospodaiské a cestovniho ruchu. Prace se zamétuje na analyzu potenciélu klastera pro rozvoj
regionu a navrhuje doporuceni, ktera by mohla pfispét k jeho dal§imu rozvoji — K jeho
hospodarské sobéstacnosti, rozsifeni sluzeb, zvySeni zaméstnanosti v regionu, zvySeni
navstévnosti 1 k lepsi spolupraci s méstem. Pro zpracovani prace bylo pouzito metody tizenych
rozhovort s pamatkari, hospodaiskymi pracovniky klastera a pracovniky, ktefi maji na starost
klaSterni expozice a navstévnicky provoz. Dalsi zvolenou metodou je dotaznikové Setfeni mezi
navstévniky klastera, pomoci n€hoz autor zjistoval, jak se ndvstévnici o pamatce dozvédeli, jak
byli spokojeni se sluzbami a co naopak postradali.

Abstract:

The article deals with the importance of the Premonstratensian monastery in Milevsko for the
development of the region, defines its development potential and possibilities of its further
development in the field of cultural, economic, and tourism. The text focusses on the use of the
monastery's potential for the development of the region and proposes recommendations that could
contribute to its further development, to its economic self-sufficiency, expansion of services,
increased employment in the region, increased attendance, and better cooperation with the city.
The method of controlled interviews with conservationists, monastery economic workers, and
workers in charge of monastery expositions and visitor operations was used for the elaboration
of the thesis. Another method chosen is a visitor questionnaire that the author has prepared to
find out how visitors learnt about the monument, how satisfied they were with the services, and
what they missed.
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Uvod

kolonizace, tedy osidlovani a zemédélské kultivaci krajiny. V dosud neobydlené krajiné
¢lenové tadu kludili lesy a na takto ziskané ptidé zakladali klastery s hospodaiskymi budovami,
polnostmi a zahradami. Klastery byly rovnéz stredisky Sifeni kiestanské zboznosti, ale také
vzdélanosti a kultury. Vznikaly v nich klaSterni Skoly, v jejich skriptoriich se tvofily opisy
vyznamnych dé€l, ale také nové knihy, ¢asto s bohatou vytvarnou vyzdobou (iluminacemi). Byly
budovany rozsahlé klasterni knihovny. Klastery se téZ vyznamné zapojily do charitativni
¢innosti, do péce o chudé a nemocné, provozovaly sirot¢ince, chudobince a nemocnice. Prispély
i k rozvoji lékafstvi, pfedev§im k znalosti U€inkl 1é¢ivych bylin, které byly péstovany v
klaSternich zahradach a byly z nich ptipravovany lécivé ptipravky. Klastery rovnéz poskytovaly
ubytovani a obcerstveni poutnikiim. Zaroven pifinasely ze svéta, ze svych matetskych klastert
nové stavebni a umélecké styly. ,,Pravidla mniSského Zivota se daji shrnout do zasady Modli se
a pracuj! Ponévadz kiest’anska cirkev je povahou nadnarodni, ptisobili u jednotlivych kostelt,
ale piedev§im v klasterech také cizinci, kteii do Cech a na Moravu neziidka piinaseli nové
poznatky a dovednosti.* (Cornej, 2003, s. 18). Jak4 je ale dnesni role klasteri? Jak v soucasné
dob¢ ovliviuji a mohly by do budoucna ovliviiovat hospodaisky a kulturni zivot svého okoli?
Pro svoje zkoumani si autor vybral klaster v Milevsku. Premonstratsky klaster v Milevsku je
nejstarsim klasterem v jiznich Cechach, je narodni kulturni pamatkou, zaloZen byl v roce 1187
a dodnes v ném puasobi komunita feholnikd. Cilem ¢lanku, jehoz podkladem je stejnojmenna
bakalatska prace obhajena v roce 2022, je definovat rozvojovy potencial Milevského klastera
v regionu, zejména s ohledem na rozvoj kulturniho Zivota a cestovniho ruchu. Pro zpracovani
préace byly zvoleny metoda dotaznikového Setfeni a metoda fizenych rozhovort.

1. Rozvojovy potencial kulturnich pamatek

Rozvojovy potencial kulturnich pamatek mizeme zatadit do SirSiho kulturnchistorického
potencialu Uzemi. Jde o mnoZinu prvku, s kterymi miiZze byt pracovano s cilem kladné ovlivnit
situaci konkrétni pamatky i celého regionu, v némz se pamatka nachazi. Za soucast
kulturnéhistorického potencialu muze byt povazovana cela fada véci a aktivit. Prvky
kulturnéhistorického potencidlu regionu tvoii krajina, mista, lidé, aktivity, kulturni
infrastruktura a samoziejmé také kulturni a historické pamétky (Rudova, 2022). Vsechny tyto
prvky spolu s pamatkou vytvaieji vzajemné vztahy a interakce. Rozvojovy potencial kulturni a
historické pamatky se nejcastéji projevuje v rozvoji kultury (jak samotné existence pamatky,
tak akce, které se v ni potadaji), ekonomiky (rozvoj podnikani a pracovnich piilezitosti —
opravy, restaurovani, idrzba apod.) a cestovniho ruchu (piijmy ze vstupného, vydaje castnikli
cest. ruchu na ubytovani, stravovani a doprovodné sluzby — doprava, maloobchod apod.

Mezi oblasti kultury, cestovnim ruchem a sférou podnikatelskou existuje interakce.
Podnikatelskd sféra miize kulturu komercionalizovat, naopak statni ptispévky mohou
napomahat tomu, aby k bezbiehé komercionalizaci nedochazelo. Kultura a uméni, a¢ jsou
V urcitém sméru na ekonomice zavislé, mohou kvést a rozvijet se i v dobé ekonomickych a
spolecenskych problémii. Kultura je siln¢ strukturovana a ma vztah k mnoha spolecenskym
aspektlim a aktivitam. Vztah spole¢nosti ke kultufe je zavisly na lokalnich potfebach obyvatel.
(Patocka a Hefmanova, 2008, s. 133) Zcela zasadni je vztah statu ke kultufe. Pomoci kultury
identifikujeme nasi statnost. Stat bez historie a kultury nemuize existovat. Timto pohledem
rozdily kulturni souvisi i s rozdily ekonomickymi. Kultura je brana jako zakladni projev
spolecnosti. Patfi do ni vS§echny formy vzdélavani, umélecké projevy atd. Bohatstvi spolecnosti
zavisi na bohatosti kultury ve vSech jejich formach. Kultura jako ekonomickéd externalita
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znamena stav, kdy ¢innost subjektu v ekonomice plisobiciho pozitivné ¢i negativné ovliviluje
jiné subjekty. Z tohoto pohledu jde brat kulturu jako pozitivni ekonomickou externalitu, protoze
pozitivné ovliviiuje celou spolecnost. S tim také souvisi spolecenskéd poptavka po umeéni, po
uméleckém primyslu atd. Kultura je také produktem, ktery je soucasti nabidky trhu. Patii sem
jak hmotna, tak nehmotnd kultura ve vSech jejich projevech. Zvlastni misto zde zaujimaji
nemovité pamatky, které se staly soucasti cestovniho ruchu jak individualniho, tak i
skupinového.

Podpora kultury a kulturniho cestovniho ruchu je vyhodna i pro mésta a obce, ktera fesi socialni
problematiku svych obyvatel. Podpora kulturnich aktivit a sni souvisejiciho kulturniho
cestovniho ruchu na Gzemi obce, miZe znamenat sniZzeni nezaméstnanosti. Muze zvysit
atraktivitu mést a obci pro cestovni ruch a v celkovém dusledku zvysit piijmy do rozpoctu.
(Souckova, 1994). Muze se tak projevit i multiplika¢ni efekt, kdy navstévnici spotifebovavaji
ubytovaci a stravovaci sluzby, vyuzivaji dopravu atd. a tim pfispivaji k oziveni mistni
ekonomiky.

2. Soubor predpokladanych prvki rozvojového potencialu

Rozvojovy potencial kulturnich pamatek vychézi z jejich mozného vyuziti. Jejich vyuziti musi
byt v souladu se zdsadami pamatkové péce a tidi se zakonem o pamatkové péci. Tato pravidla
mohou byt pro rozvoj pfinosem, ale souc¢asné i jeho limitem. Na zdkladé vySe uvedeného lze

téma sumarizovat do pfehledné tabulky.

Tabulka 1: Predpokladané prvky potencialu rozvoje pamatky

PrileZitosti \ Doporuceni

Pamatky

Movité a nemovité piedméty kulturni Prohléasit za kulturni pamatky a zvysit tak

povahy neprohlasené moznost financovani jejich obnovy,
restaurovani a prezentace, piipadné zapsat
do Integrovaného systému ochrany

Prohlasené movité a nemovité kulturni Umoznuje vyuzit vS§echny dostupné

pamatky moznosti financovani z dotaci ministerstev,
krajii, obci a soukromych dondtori

Néarodni kulturni pamatky a pamatky Umoziuje vyuzivat vSechny dostupné

UNESCO moznosti financovani z dotaci ministerstev,
kraja, obci, soukromych donatorti, zvlasté
Norskych fondi a IROP

Chranénd izemi a zény Umoziuje vyuzivat dotace obci a
ministerstev

Archeologické paméatky Umoziuje vyuzivat dotace Akademie véd
CR a Ministerstva kultury
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Prilezitosti | Doporudeni
Ekonomické aktivity v kulturnich pamatkach
Cestovni ruch Vyuzité pamatky v rdmci cestovniho ruchu.

Jedna se zejména o ubytovaci sluzby,
stravovani a konference

Cestovni ruch a kultura Budovani muzei, galerii, prohlidkovych tras,
prednaskovych a edukativnich prostor
Socialni sluzby Vyuziti prostor pamatek pro domovy

seniorll, domy s pecovatelskou sluzbou,
hospici, détské domovy a domovy pro
socialné slabé

Vzdélavani Skoly, 8kolky, vzdélavaci centra

Zdroj: autor

PtileZitosti rozvoje jsou z €¢asti dané uz samou podstatou pamatky a jejiho mozného vyuziti, coz
zavisi na jeji ochrané, kterd vychdzi ze zdkona o statni pamatkové péci. Tato ochrana je
souc¢asné i limitem pamatky a pfinasi omezeni jejiho vyuziti. Bohuzel v obdobi socialismu u
nds mnozstvi pamatek pozbylo svij puvodni tcel, ktery spocival hlavné v reprezentaci
vlastnika, kdy provoz byl dotovan z pozemkové a majetkové drzby. Pro pamatky se tedy
Vv dnes$ni dob¢ hledd samostatné vyuziti a jeho funkéni a ekonomicka udrzitelnost.

Z vyjmenovanych piilezitosti ma nejvétsi potencial cestovni ruch. Vyznam cestovniho ruchu a
vSech pridruzenych ekonomickych aktivit se jasné ukazal v obdobi pandemie COVID — 19.
Vypadek piijmt z cestovniho ruchu byl pro néktera odvétvi likvidaéni a velka ¢ast pamatek a
kulturnich instituci mohla ptezit jen diky finan¢ni podpofe statu. Cestovni ruch je
ekonomickym odvétvim a vyznamnym aktérem rozvoje ur¢ité oblasti ¢i regionu (Wokoun,
2008, s. 205).

3. Klaster milevsko a jeho rozvojovy potencial

Milevsky klaster se nachazi v Jihoceském kraji, uprostied Taborské pahorkatiny (461 m n.m.)
Je vzdalen zhruba dvacet kilometri od dvou starobylych mést — Pisku a Tabora. V tésné
blizkosti klastera protéka Milevsky potok. Milevsky klaster je nejstar§im klaSterem v jiznich
Cechach. Zalozen byl roku 1187 Jitim z Milevska v misté, kudy vedly obchodni cesty
propojujici jih Cech s Dolnimi Rakousy (Zwettl), s benediktinskym klasterem Ostrov nedaleko
Prahy, s klasterem Nepomuk na zapadé a klasterem Zeliv na vychodgd. Klaster je od svého
zalozeni do husitskych valek v pramenech uvadén jako klaster sv. Aegidia/sv. Jilji. (Dolista,
1990) Obdobi prosperity klastera Se sttidala s dobami, kdy byl opustén (napt. Po husitskych
valkach) nebo nasilné cirkvi odebran, coz se stalo v obdobi komunisticke diktatury.
Premonstrati se do Milevského klastera vratili az po roce 1989. Milevsky klaster patii pod
Kralovskou kanonii premonstrat na Strahové. Dnes ma statut feholniho domu a jeho nejvys$im
pfedstavenym je superior (nejvyssi predstaveny). Superior mimo fizeni chodu feholniho domu
je faraifem v Milevsku, Chyskach a Kvétove. Ostatni farnosti Bernartice, Veselicko, Sepekov,
Kovarov, LaSovice a Klucenice spravuji dal$i dva farafi, kteti jsou soucasné Cleny fadu
premonstratského radu a trvale ziji v Milevském klastete. (Milevsky klaster bratii premonstrati,
© 2020)
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3.1. Kulturni rozvojovy potencial

Milevsky klaster je narodni kulturni paméatkou, duchovnim centrem farnosti a mésta Milevska.
Klaster, mimo ¢ast klauzury a budov pied rekonstrukci, je piistupny vefejnosti. Klasterni
expozice zahrnuje stdlou archeologickou vystavu, historické opatské pokoje v prelatufe,
prostory pro ptilezitostné vystavy, budovu Latinské Skoly s barokni knihovnou, kostel sv. Jilji
a baziliku Navstiveni Panny Marie. VSechny tyto prostory jsou soucasti dvou prohlidkovych
tras s privodcem. Soucasti prohlidek jsou i exteriéry klastera. V budové prelatury je klasterni
obchod, prodejna vstupenek a infocentrum. Nejcennéjsi ¢ast klastera je dosud v ptivodnim
stavu a je nepiistupnd, premonstratim byla od Narodniho pamatkového Ustavu navracena
teprve v roce 2018. Rajsky dviir s ambity, kapitulni sini a dormitdifem jsou v soucasnosti
nepftistupné. Mezi dalsi ¢asti klastera, které jsou v této chvili neptistupné a ve vétSin€ pripada
pied celkovou rekonstrukci, patii budova tak zvaného kormoranu, budova sypky, ptivodniho
pivovaru a cela ¢ast hospodarského dvora. To vSe tvofi jednotny celek a je ndrodni kulturni
pamatkou.

Po vréaceni Milevského klastera Kralovské kanonii premonstratii na Strahové v roce 1990 se
zapocalo s rozsahlou obnovou celého arealu. Finan¢ni podpora byla Cerpana na obnovu
nemovitych pamatek a v soucinnosti s jejich obnovou i na restaurovani movitych predméta
kulturni povahy, nebo pfimo prohlasenych kulturnich pamatek. Zv1astni skupinou jsou movité
pamatky, které se v nékterych piipadech pokladaji za soucast nemovité pamatky. U takovych
pamatek bylo mozné Cerpat financni podporu z programii zaméfenych piimo na obnovu
nemovitych pamatek. Po prohlaseni aredlu klaStera narodni kulturni pamétkou ze dne 28.4.2008
(Pamatkovy katalog, 2022) se otevielo vice moznosti ¢erpani dotaci a finanénich pfispévkt na
obnovu a restaurovani pamatek. Zcela zdsadni a financné nejvice narocna byla obnova budov
nemovitych kulturnich pamatek Milevského klastera. Byla zahajena v 90. letech 20. stoleti
rekonstrukci baziliky Navstiveni Panny Marie a pfilehlou budovou dékanstvi. Tyto dvé
nejdalezitejsi casti klastera bylo potiebné opravit pro tcely duchovni spravy a pro ubytovani
feholniki. Po zprovoznéni zakladnich casti klastera, bylo pfistoupeno k dalSi obnové
Vv zavislosti na finan¢nich moznostech vlastnika a na uspésnosti ziskdvani financni podpory.
V prvni fazi byly provedeny vymeény stfesnich krytin. V roce 2011 byly diky Havarijnimu
programu opraveny stfechy na budové gotického palace a budove Lesni spravy. Od roku 2017
probihaji postupné opravy kostela sv. Jilji, kdy predpoklad dokonceni celkovych oprav je
planovan na rok 2022. (Sturm 2022).

V ramci celé obnovy se vyuzivaji dotace jak na nemovité kulturni pamatky, tak i na movité
kulturni pamatky. V této véci je tieba zminit problematiku vymezeni ¢i déleni na movité a
nemovité kulturni pamatky. Tato specifikace je zdsadni zejména pfi pofizovani zavaznych
stanovisek dotcenych orgéani a pfi vyuzivani ptislusnych dotacnich programil. Z praxe je mozné
uvést jako piiklad opravu gotickych zvonu na kostele sv. Jilji v letech 2009-2010. Nazor
pfislusného odboru Jihoc¢eského kraje byl, Ze zvony jsou samostatnymi kulturnimi pamatkami.
Zastupci pamatkového tstavu zastavali nazor, ze zvon je soucasti nemovité kulturni pamatky.
V tomto ptipad¢ se vlastnik piiklonil k vykladu Jihoceského kraje, piislusného odboru
pamatkové péce, vzhledem k tomu Ze bylo Zaddno z programu Movité kulturni dédictvi.
Restaurovani dvou zvont za ptispéni mésta Milevska, JihoCeského kraje a spoluti¢asti vlastnika
stalo celkem 296.000 K¢&. Ostatni opravy probihaly a probihaji v rdmci Programu z&chrany
architektonického dédictvi. Byla opravena stfecha, pfi té pfilezitosti byl odstranén novodoby
sanktusnik, opravilo se vnéjsi oplasténi, vitraZova okna, vnitini dlazby. Interiér kostela byl
zbaven nevhodného vybaveni z padesatych let minulého stoleti. Celkové opravy do konce roku
2019 staly 3.939.000 K& (Sturm, 2022). Rekonstrukce objektu byvalé Lesni spravy, dnes
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Milevského muzea, probihala dva roky a byla dokoncena v roce 2012. Rekonstrukce probihala
v rdmci Havarijniho programu na zachranu nemovitych kulturnich pamatek. Celkova
rekonstrukce pattila po obnové¢ baziliky k nejvétsim investi¢nim projektim a stala 15 057 172
K& (Sturm, 2022). V roce 2014 byla dokondena obnova budovy prelatury, ktera byla
financovéna z fondi EU — IROP na kulturu. Dotace byla pfidélena za podminky, Zze bude
vybudovana klasterni expozice. Ta byla dokoncena v roce 2016 a financovana z vlastnich
zdrojii Kralovské kanonie premonstratii na Strahové. Celkové ndklady na vytvofeni expozice
¢inily 450 000 K¢&. Autorem expozice je kurator a vedouci uméleckych sbirek KKP na Strahové
Libor Sturc, ktery informace k vybudovéni expozice sdélil autorovi béhem fizeného rozhovoru.
Vlastnik planuje rozsifeni expozice o budovu byvalého pivovaru na druhém nadvofi. Jedna se
o velky projekt, o némz autor hovotil i s Vaclavem Sturmem z investiéniho oddéleni KKP na
Strahové€. Budova byvalého pivovaru byla za socialismu vyuzivana jako sypka a byla nevhodné
piestavéna. Jeji revitalizace a uvedeni do puvodni podoby by byla pfili§ nakladnd. Ideadlnim
vyuzitim bude ztizeni centralniho depozitate pro celou kanonii, souc¢asné se uvazuje o rozsifeni
expozice 0 obrazovou vystavu malife Antonina Sita. (Sturc, 2022, Sturm, 2022).

Nad Milevskym klaSterem byla obnovena kiizova cesta, kterd se nachéazi na pési poutni cesté.
Poutnicka stezka je soucasné na trase jedné ze Svatojakubskych cest. Kazdy poutnik, ktery ujde
15 kilometrit zisk4 razitko Milevského klastera. Klaster na svych internetovych strankach
vSechny poutniky vita a mimo prohlidky klastera jim nabizi modlitbu pfi msi svaté a soucasné
se omlouva, ze nemuze nabidnout ubytovani. (Klaster Milevsko, 2022). Milevsky klaster je na
poutnické cesté Toulavy a spojuje dal§i dvé vyznamnd mista: Klokoty a klaster Bechyné
(Vitejte v Toulave, 2022). Dne 4. Cervna 2022 se autor zucastnil v Milevském klasteie
slavnostniho Premonstratského dne, potadaného u piilezitosti 900. vyroci zalozeni fadu
premonstratl. Na potfddani Premonstratského dne byla ziskdna dotace od mésta Milevska.
Programem byly odborné prednasky, napt. Hedvika Kuchatova ze Strahovské knihovny méla
pirednasku o vzacné Jarlochové kronice, ktera je ulozena v trezoru Strahovské knihovny.
V klasterni bazilice probihala komentovana prohlidka varhan a sborovy zpév. Privodci
provadéli navstévniky arealem zdarma (Velcovd, 2022).

Milevsky klaster je kulturnim a turistickym centrem mésta Milevska a spolu s hradem Zvikov
a zamkem Orlik patfi k nejvyznamnégjSim pamdatkam regionu. Po zprovoznéni milevského
d€kanského utadu, opravé baziliky Navstiveni Panny Marie a Latinské Skoly byly zahdjeny
prohlidky téchto budov a klaSterniho arealu. Prvni vyznamnou expozici bylo zfizeni barokni
knihovny v Latinské $kole odbornou pracovnici Kralovské kanonie premonstratii na Strahové
Hedvikou Kuchafovou v roce 2006. Knihovna byla vybavena knihovnimi regaly a z fonda
Strahovské knihovny sem byly premistény knizni fondy. Soucasné byl v Latinské Skole
zprovoznén prednaskovy a hudebni sél, ktery je do souCasnosti vyuzivan ke kulturnim a
vzdélavacim programtim. Dal§im vyznamnym pocinem a rozSitenim prohlidkového okruhu
bylo zfizeni klasterni expozice v prelatufe klastera. Zfizeni této expozice bylo podminkou
udéleni dotace na rekonstrukci této budovy. Dotace byla ud€lena z fondt Evropské unie.
Naklady celkem ¢inily 5 200 000 K¢, vySe dotace byla 4 200 000 K¢. Vybudovanim klasterni
expozice bylo povéfeno oddeleni Uméleckych sbirek Strahovského klaStera pod vedenim
Libora Sturce. Tato expozice byla oteviena v roce 2016 a jak jiz bylo fe¢eno, financovana byla
pouze z vlastnich zdroji Kralovské kanonie premonstratii na Strahové. V ramci expozice byl
vybudovan klasterni obchidek, kde se prodavaji vstupenky a suvenyry. Zaroven slouzi jako
zazemi pro pruvodce a soucasné jako kancelar pro dva stalé zaméstnance. Tito zaméstnanci
maji na starosti provoz obchodu, ale i vystavni plany, propagaci, provoz prohlidek, evidenci
kulturnich pfedméth v klaSterni expozici a spravu depozitaiti. Metodicky dozor nad témito
zaméstnanci ma oddéleni Uméleckych sbirek Strahovského klastera. (Sturc, 2022). Z nize
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uvedené tabulky o trzbach od doby zfizeni nové expozice s obchlidkem je zfejmy financni
ptinos pro klaster a vyplyva z ni, ze dochazi k narustu trzeb (Velcovd, 2022). Tento nartst je
souvisi s kazdoro¢ni propagaci Milevského klastera, rozSifujicim se programem pfilezitostnych
vystav v ptizemi prelatury a pofaddnim kulturnich akci v aredlu klastera. Zvlastnim obdobim
byla pandemie Covid-19, kdy doslo k mirnému poklesu trzeb. Tento pokles se prekvapiveé
pohybuje kolem 5 %. Ve srovnéni s trzbami ve Strahovském klastefe v Praze se jedna o
minimalni ztratu. Dlivodem je mald orientace na zahrani¢ni klientelu. VéEtSina navstévniki je
tuzemskych a spise se jedna o obyvatele regionu.

Obrazek 1: Vyvoj trzeb za vstupné 2015-2021
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Zdroj: Autor dle Velcova, 2022

Z uvedeného grafu je ziejmé Ze pokracuje trend zvySovani navstévnosti Milevského klastera.

Milevsky klaster je samoziejm& centrem farnosti. Fardfi pisobici na jednotlivych
inkorporovanych farach vyucuji ndbozZenstvi, stejné¢ tak vyucuji nédboZenstvi i ve Skolach.
V refektaii klastera jednou za dva tydny probihaji biblické hodiny. Klaster dale pronajima
pfednaskovy sal v Latinské Skole pro odborné piednasky a koncerty. Prohlidkové okruhy jsou
komentované a zamétené zvlasté na Skolni mladdez. V klaSterni expozici v prvnim patie
prelatury jsou informac¢ni panely, které maji ptiblizit historii a soucasny zivot komunity
radovych bratii. Mezi kazdoro¢ni akce patii Svatohubertské slavnosti. Slavnosti s mysliveckou
tématikou predstavuji myslivecké tradice (Klaster Milevsko-Bratii premonstrati z Milevska,
2022).

3.2. Ekonomicky rozvojovy potencial klaStera

Lesnictvi

V roce 2015 zah4gjila ¢innost Lesni sprava v Milevsku, kterd navazala na ¢innost Lesni spravy
z obdobi pfed znirodnénim v roce 1948. Soucasna Lesni sprava je spolecnosti s rucenim
omezenim a jejim vlastnikem je Kralovska kanonie premonstratt na Strahové. Lesni sprava
obhospodatuje lesy na uzemi celé Ceské republiky, které jsou v majetku Krélovské kanonie
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premonstrati na Strahové. Jedna se o deset revirti, z toho tfi se nachazeji v katastru Milevska
(Spalena, Becov, Chlum). Vymeéra téchto reviri ¢ini 1.930 ha a jednotlivé reviry svoji rozlohou
patii spi§ k mensim z divodi uzemni necelistvosti. Lesni sprava v milevskych revirech v
soucasné dob& zaméstnava 3 revirniky a tii zaméstnance v délnickych profesich. Ostatni prace
v revirech je fesena subdodavkami, zejména poptavanim prace u OSVC. Prace revirniki je
Vv pribéhu roku nerovnomeérnd, proto byla népln prace rozsifena o vykupy dieva a vcelateni.
Tyto prace jsou pfilepSenim ke stalému platu revirniki. V roce 2021 k revirim, které vlastni
Kralovska kanonie premonstrati na Strahové, byly Klasternimi lesy pronajaty dva mensi reviry
od Sester sv. Kfize a obce Oparany. To je diikazem, ze dobfe fungujici hospodafeni mize
nabidnout své sluzby 1 jinym vlastnikim a mize byt pro Klasterni lesy dalSim piijmem a
soucasn¢ i dobrou referenci (Uhlif, 2019).

Klasterni lesy kazdoro¢né zadaji o dotace. Nejvice finan¢nich prostiedkid bylo Cerpano
Z ptispévkl na hospodareni v lesich dle § 46 lesniho zdkona. Dotace se kazdy rok meéni a jsou
nepichledné. Zasadnim problémem, je Ze se dotace proplaceji az po srpnu, CoZ znamena, Ze se
nestihne finan¢ni pfispévek proinvestovat. Zvlastni etapou je doba klirovcové kalamity, ktera
vyznamné zasdhla do hospodatfeni KlaSternich lest. Proto, aby firmy ptekonaly tuto sloZitou
dobu, kdy se dostavaly s ndklady na tézbu a dopravné do Cervenych Cisel, Ministerstvo
zemédélstvi CR vypsalo dotace. Zadalo se o né vzdy zpétng, a to v letech 2018-2020. Klasterni
lesy o n¢ pravidelné Zadaly, i kdyZ by prezily i bez nich, a to diky velké ¢asti polesi, které
ktiroveem nebylo zasazeno a diky dobrému hospodateni firmy. V roce 2020 ziskaly dotaci ve
vysi 14 miliont K¢ za kdrovcovou téZzbu v obdobi 2018-2019. V roce 2021 pak ziskaly
11 mil. K¢ za tézbu z roku 2020. V roce 2022 bylo doplaceno 5 mil. K¢ za rok 2020. Ostatni
bézné dotace jsou nizsi, ale od roku 2022 se zacinaji zvySovat. Tyto mens$i dotace slouzi
k ¢asteéné kompenzaci vysokych nakladi na péstebni ¢innost a ekologické technologie, coz
vychézi z lesniho zékona, ktery svymi pozadavky patii k nejpiisn&j§im na svété. (Cervenkova,
2022).

Pro stav lesnich revirt je zasadni plosné rozlozeni vékovych skupin a skladba lesniho porostu.
V soucasné dobé je nejvétsim problémem kirovcova kalamita, kterd vyznamné ovliviluje i
hospodateni na milevskych revirech. V soucasnosti probiha tézba lesa starého okolo 140 let.
Takto stary les je vice nachylny k chorobam a napadeni Skudci, vCetné klrovce. Les
v milevskych revirech je osazen zejména smrkem, borovici a modiinem. V soucasné dobé
probihaji postupné prace na vraceni lesa ptirodé blizsi struktufe. (Uhlif, 2021).

Reviry v katastru Milevska jsou od 31. ledna 2019 certifikované FSC. Certifika¢ni systém FCS
vznikl v roce 1993 z iniciativy mezinarodnich ekologickych organizaci, obchodnikii s dfevem,
lesnikt, dfevozpracujiciho pramyslu. Zakladni ideou je podpora enviromentalni odpovédné,
socialné piinosné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodafovani lest. (Forest Stewardship
Council, 2022). Od ziskani certifikace se zlepSily odbytové moznosti Lesniho z&vodu.
Hlavnimi odbérateli se stala napiiklad IKEA. Soucasné¢ se Lesni zdvod stal garantem
ekologicky pfivetivého hospodafeni v lesich a je i garantem mezi ostatnimi cirkevnimi
institucemi, které hospodaii na vlastnich lesich (Uhlif, 2019).

Zemédeélstvi

V soucasné dobé¢ se v katastru Milevsko nachazi ptiblizné¢ 400 ha zemédélské ptidy, které jsou
pronajimany. Jedinou zménou po cirkevni restituci je zména pronajimatelt t€chto pozemkd.
Byly upfednostnéni pronajimatelé¢ z Milevska a blizkého okoli. Zdmérem je podpora daného
regionu a obyvatel, ktefi v ném ziji. Krdlovska kanonie premonstratd 14. 5. 2021 zalozila
spolec¢nost s ru¢enim omezenym s nazvem ,,Klasterni statky Strahov* se sidlem ve Strahovském
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klastete. Pius Zden€¢k Vagner, ktery mé zahajeni ¢innosti statku na starosti, zdlraziuje, Ze
klaster je v tomto podnikani na Uplném zacatku. Sprava Klasternich statki bude sidlit v
Milevském klastete v aredlu byvalého statku. Statek se revitalizuje, v roce 2022 ma pouze jednu
stodolu, kterou bude mozné vyuzit pro zdzemi zemédé€lského podniku. Zacatkem roku 2023
dojde k nakupu nezbytného strojniho vybaveni a bude zahajen provoz. Pfedpokladem jsou
maximalné ¢tyfi zaméstnanci. Pronajaté pozemky budou postupné vypovidany a Klasterni
statky na nich budou postupné zahajovat hospodateni. V prvni fazi se bude jednat o rostlinou
vyrobu a postupné se bude pfidavat zivo¢isna vyroba. Prvnim cilem je zah4jit ¢innost a ustat
prvni rok provozu. V prvnich 5 letech budou tfeba velké investice do provozu, které budou
zCasti hrazeny z cirkevnich restituci KKP na Strahové a z ¢asti z ptijma statku. (Vagner, 2022).

Rybnikdaistvi

Situace v obhospodafovani rybnikii byla o néco horsi nez v ptipad¢ polnosti. Pfed cirkevni
restituci byl osloven Ale§ Skrabanek ze Stiedni zemé&dglské Skoly rybaiské v Tieboni, aby
vypracoval odborny posudek na stav rybnikti v majetku Kralovské kanonie premonstratii na
Strahové. Soucasti posudku jsou i1 ndvrhy a doporuceni pro dalsi hospodafeni. Milevska
rybni¢ni soustava svou velikosti slibuje pomérné velky hospodaisky piinos. Jeji stav je ale
poznamenan hospodafenim stavajiciho najemce. VSechny jim spravované rybniky jsou
postizeny v podstaté neodstranitelnymi stavebnimi zasahy, které zhorSuji jejich funkcnost a
rybochovnou vytéznost. V nékterych piipadech se jedna o zasadni poskozeni. (Skrabanek,
2012). Jako nejvyhodné&jsi moznosti se jevi, stejné¢ jako u lest a zemédé€lské pidy, vlastni
hospodaieni. Pocatecni nevyhodou budou investice do vybaveni a obsluzného majetku.
Navratnost investic je spiSe dlouhodobd, v horizontu 10 let. Ekonomické zhodnoceni je jen
(teplotni pribéh vegetacniho obdobi, mnoZstvi vody, zdravotni stav obsadek). Zpenézeni ryb
je z&vislé na podrzeni si ryb na sadkach a jejich ndsledném prodani za vyssi cenu. Orientacni
vysi trzeb uvadi cca. 4 miliony K& (Skrabanek, 2012). I u rybnikafstvi je nejlepsi variantou
vlastni hospodateni. Pronajimani se i u tohoto odvétvi ukazalo jako nevyhodné — jak po strance
ekonomické, tak 1 hospodarské, ale 1 enviromentalni. Spolecnost Klasterni rybaistvi Strahov
byla zaloZena az v roce 2021. V soucasné dob¢ se zpracovavaji studie o fungovani podniku a
probihaji nezbytné ptipravy. Zakladnim problémem je absence funkénich sadek. Ptivodni sadky
jsou v majetku Rybaistvi Tfebon a nebyly soucasti restituce (Vagner, 2022).

Na zaver autor priklada grafické znazornéni fungujiciho klastera.

Obrazek 2: Pilire, na kterych stoji Zivot a fungovani klastera Milevsko
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4. Moznosti dalSiho rozvoje

4.1. Rozvoj cestovniho ruchu

V roce 2022 se nedalo hovotit v souvislosti s Milevskym klasterem o finanénim pfinosu
z cestovniho ruchu. Stale se jedna o ztratovou Cinnost, ktera se neda kompenzovat formou
dotact, které jsou spise doplinkové a zamétuji se na propagaci a vzdélavani. Pfinosem je zvySeni
zaméstnanosti v regionu. Pro provoz Klasterni expozice v Milevsku byla ziizena dvé stala
pracovni mista a v obdobi sezdny se zaméstnavaji studenti na priavodcovskou ¢innost. Ostatni
¢innosti zajist'uji externi pracovnici. Provoz expozic a pritvodcovské ¢innost ma kulturni pfinos
pro mésto Milevsko i pro cely region. Milevsky klaster je vyznamnou dominantou mésta a
meésto navenek propaguje. Mésto také s oblibou na vSechny propagacni materidly umistuje
siluetu klasStera. Predstavitel¢ mésta jsou si védomi diilezitosti klaStera pro mésto, ale jejich
pristup je zatim ovlivnén jistou nadfazenosti vici klasteru. Spoluprace s méstem a jeho
ptedstaviteli by se méla zlepsit. Prvnim krokem by mélo byt narovnani vztaht. Klaster by se
m¢l stat pro mésto rovnocennym partnerem a piedstavitelé mésta by méli pochopit, ze
rovnocenny piistup bude prospéSny pro ob¢ strany.

ZvySeni navstévnosti klastera miize byt dosazeno rozsifovanim sluzeb, vystavnich expozic a
spolupraci s ostatnimi institucemi v regionu. Milevsky klaster nabizi dal$i vyznamné prostory,
které mu byly navraceny teprve v nedavné dobé€. Jedna se o romanskou ¢ast klaStera, ktera se
sklada z torza pivodnich ambiti, kapitulni siné, dormitafe a dalSich ¢asti typickych pro
sttedovéky klaster. Rekonstrukce této Casti nabizi pfimé napojeni na klaSterni expozice.
Prostory by byly vhodné pro zfizeni lapidaria, ptednaSkového sélu a pro rozsifeni sluzeb o
kavarnu a zbudovani vétsiho klaSterniho obchodu. V kapitulni sini by bylo vhodné prezentovat
unikatni objev z kostela sv. Jilji: pravy hieb z Kristova kiize nalezeny v relikviarové skfifice.
Kapitulni siii je centrem kazdého kléStera, a tedy nejvhodnéjSim mistem pro prezentaci tak
vyjime¢né pamatky. Vystaveni této relikvie by pfineslo navyseni piijmt z cestovniho ruchu,
prichazelo by sem také vice poutnikd. Financovani jeho prezentace v kapitulni sini je mozné
financovat z programi Jihodeského kraje a MK CR. Jihodesky kraj udéluje fadu dotaci na
kulturu, obnovu pamatek a jejich prezentaci a je mozno ve vyjimecnych ptipadech zadat o
mimoiadnou dotaci. MK CR vypisuje program na vybudovéni depozitaft. Soudasti depozitate
by mohla byt stald expozice vénovana jihodeskému malifi Antoninu Sitovi, Zakovi Maxe
Svabinského a Jakuba Obrovského. Tento vyznamny regiondlni malif ma pi¥imy vztah k
Milevskému klasteru a KKP na Strahové od jeho potomki ziskala jeho obsahlou pozistalost,
kterou by bylo mozné prezentovat vefejnosti. Budova byvalého pivovaru a budouci depozitar s
expozici Antonina Sita by se mohla propojit s klasterni expozici. Financovani projektu nového
depozitafe je mozné financovat z IROP a expozice z programu na Vystavni projekty MKCR a
soubézné z dotaci kraje, piipadné¢ z méstské dotace na kulturu. V oblasti cestovniho ruchu v
klastete chybi ubytovaci kapacity. Pro rozsiteni sluzeb je nezbytné vybudovat ubytovani jak
pro turisty, tak i pro poutniky a napf. i pro svatebcany. K jiz zminované kavarné by bylo tfeba
ziidit restauraci se zimnim a letnim provozem. Pro vybudovani restaurace a ubytovacich prostor
se nabizi prostor hospodaiského dvora, ktery je v tuto chvili bez vyuZiti a pted celkovou
obnovou. V prostoru hospodaiského dvora by mohl byt klasterni obchod nabizejici produkty z
klasterniho hospodatstvi v biokvalitg, otevira se také moZnost napojeni na agroturistiku. Pro
fungovani Klasterni expozice a pro spravu predméti kulturni povahy se nabizi moznost
zbudovat novy depozitai v budové byvalé sypky na druhém néadvofi. Tato budova je pro jiné
ucely vyuziti nevhodna. Na zbudovani depozitate, ktery by mohl mit i funkci centralniho
depozitate pro celou kanonii, je mozné zadat o dotace na MK CR — OM z programu ISO na
vybudovani depozitait. Milevsky klaster by mél rozsifit edukacni aktivity odehravajici se v
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jeho unikatnim historickém prostiedi, coz je tieba chapat jako ¢innost, jez ma své nezastupitelné
misto v systému statni paméatkové péce (Havlujova, et. al., 2015, s. 60.).

4.2. Hospodarisky rozvoj

Lesni sprava je dobte fungujici firma, kterd vykazuje pfimétené zisky. Fungovani lesni spravy
by se zlepsilo, pokud by bylo vytvofeno pracovni misto technika nemovitosti na pozemcich ve
spravé jednotlivych revirniki. V soufasné dobé tuto ¢innost provadi investicni oddéleni
Kralovské kanonie premonstratti na Strahové, které sidli ve Strahovském kléastefe v Praze.
Zaméstnanci KKP jsou zavaleni praci a maji podstav. Negativni vliv ma také velka vzdalenost
z Prahy do Milevska. V tomto ptipad¢ by decentralizace a pievedeni povinnosti souvisejicich
se spravou nemovitosti a s nimi spojenymi investicemi byla pfinosem. Technik v Klasternich
lesich by fesil pracovni ukoly piimo na pracovisti a v blizkém okoli v sou¢innosti s potfebami
jednotlivych revirnikli a se zaméry hospodaieni v jednotlivych revirech. Do budoucna by bylo
dobré pro efektivni fungovani lesni spravy zvysSovat pocet kmenovych zaméstnanct a sniZovat
pocet nasmlouvanych OSVC. Naklady na pracovniky by se nezvySovaly, protoze i stali
pracovnici pracuji na normohodiny. Vlastni zaméstnanci jsou pro firmu jistou pracovni silou.
OSVC neni v zaméstnaneckém poméru a nemusi tedy na danou praci nastoupit. Je tfeba
pokracovat v dosavadnim trendu ,;rodinného* podniku, ktery mé velky socialni aspekt a
umoziuje vetsi sounalezitost zaméstnancu s firmou. Hospodaisky nejptinosnéjsi variantou je
propojeni lesnictvi se zeméd¢€lstvim a rybnikafstvim. V tomto ptipadé se da vyuZit stavajici
technika a z casti i lidské zdroje. NejvetsSim problémem zlstava neexistence sadek, které jsou
Vv soucasné dobé v drzeni Rybaistvi Trebon. Neexistence sadkovacich kapacit snizuje
vynosnost hospodateni. Z toho diivodu je tfeba zah4jit jednani s Rybafstvim Tiebon o ptipadné
sméné nebo odkupu casti sadek, které jsou v jeho majetku. Provozovani vlastniho rybni¢niho
hospodaistvi by bylo pfinosem ekonomickym, mélo by pozitivni vliv na zamé&stnanost a na
hospodérnou ptirodé blizkou hospodaiskou ¢innost. Propojeni mezi lesnim, zemédélskym a
rybnikatfskym hospodatenim by bylo velice efektivni a pfinosné. Nékteré ¢innosti se v téchto
odvétvich propojuji, dopliiuji a navzajem ovliviiuji. Diverzifikace hospodarskych ¢innosti
zlepSuje ekonomickou stabilitu. Vlastni hospodafeni by umoznilo i1 spolupraci na jiz
zminovaném navrhu vybudovat klaSterni farmu, biofarmu a napojit je na agroturistiku.

Za zcela idealni stav se poklada vytvoreni honiteb na vSech pozemcich vlastnénych Kralovskou
kanonii premonstratl a provozovanych Klasternimi lesy, s.r.o. Idealnim stavem je na vlastnich
pozemcich provozovat i honitby, jako soucast hospodafeni. Jenom vlastnik mad zdjem na
dobrém a vyvazeném hospodareni. Najemce honitby upiednostituje vzdy jen své ekonomické
zajmy. Provozovanim prava myslivosti na vlastnich pozemcich ma nejenom finanéni pfinos.
Myslivost je zajmova spolkova ¢innost, ktera se fidi zdkonem o myslivost. Myslivost ma svou
bohatou historii a své tradice, které se vyvijeli po staleti a jsou sou¢asti nasi nehmotné kultury.
Soucasné myslivost ovliviiuje 1 dalsi oblasti (napf. loveckd tématika v uméni, vyroba zbrani a
jejich opravy, vyroba a prodej mysliveckého vybaveni a obleceni, vyuka myslivosti na sttednich
a vysokych Skolach). Myslivecka sdruzeni potadaji vzdélavaci setkani pro déti. V kazdém
pfipad¢ je moZné fici, Ze myslivost mé vliv na fungovani a rozvoj regionu. Stejné jako ostatni
zajmové, kulturni a hospodéiské ¢innosti ma vliv na rozvoj oblasti, kde plisobi. V rdmci
mysliveckych sdruzeni se zaméstnavaji pracovnici povéfeni fizenim a vykonem myslivosti,
naptiklad u placenych hospodat, kteti jsou ze zdkona povinni fidit sdruzeni a vypracovavat
plany odlovu a odchytli zvéte. Dohled nad fungovanim myslivosti provadi Ministerstvo
zemé&délstvi CR, krajské ufady, obecni wifady a ufady s rozsifenou pusobnosti. Jak uz bylo
fec¢eno, KKP na Strahové zalozila v roce 2021 dvé nové spole€nosti s ru¢enim omezenym:
Klasterni statky a Klasterni rybniky Strahov. Autor prace se domnivd, ze vSechny tii
hospodaiské Cinnosti (lesnictvi, zeméd¢€lstvi, rybnikarstvi), by mohly fungovat pod jednou
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spole¢nosti, Ze by to pro né bylo vyhodnéjsi neZ samostatnost. Nabizi se moznost lepSiho
vyuzivani lidskych zdrojii a techniky. Pfinosem by bylo lepsi provazani ¢innosti. Jako ptiklad
Ize uvést vyuzivani odpadu ze zemédélské vyroby pro rybnikaistvi. Jednotlivé hospodaiské
podniky by zastfeSovalo jedno vedeni podniku. CoZ by ve vysledku uSettilo penize za platy
vedoucich pracovnikt. Co se ty¢e myslivosti, pti hospodaieni v honitbach se setkavaji zajmy
lesniki, rybatti a v neposledni fadé vlastniki pozemki. Pokud se KKP na Strahové podaii na
svych vlastnich pozemcich ustavit i vlastni honitby, bude to mit pozitivni vliv na stavy zvéie a
myslivost se muze stat udrzitelnou hospodarskou Cinnosti s kulturn€historickym piesahem v
podobé udrZzovani mysliveckych tradic v regionu (pofadani mysliveckych vystav v arealu
klastera, edukacni programy apod.).

Zavér

Klastery byly a jsou duchovnimi a kulturnimi centry, nesporny byl jejich historicky vyznam
koloniza¢ni, kdy kultivovaly dosud neosidlenou krajinu, a vyznam hospodaisky. Doba jejich
existence je v mnoha ohledech udivujici. TéZko bychom dnes nasli, aZ na n¢kolik vyjimek,
instituce, které funguji 900 let, jako je tomu napiiklad u premonstratského fadu. Cilem ¢lanku
prace bylo zjistit, jaky ma v soucasné dob¢ tento klaster vyznam pro rozvoj regionu a jaky je
jeho rozvojovy potencial.

Pro fungovani klaStera je zcela zasadni statut narodni kulturni pamatky. Narodni kulturni
pamatka klaster Milevsko ma diky statni pamatkové ochrané vice moZnosti rozvoje nez objekty
bez pamatkové ochrany, ale soucasné i vice limitll ve svém rozvoji. Autor stanovil oblasti, pro
které je pamatkova ochrana vyhodna a oblasti, pro které je limitem. Na obnovu pamaétky,
budovani klasternich expozic, prohlidkovych tras, na propagaci pamatky a pofadani
vzdélavacich a kulturnich akci je mozné ziskat finan¢ni prostiedky z dotaci a rozpocta statu,
kraji a obci. Pro oblasti ekonomického rozvoje mize byt pamatka limitem, a to zejména
U prestaveb pro ucely ubytovani, restauracnich zafizeni, zazemi pro zemédélské provozy a
technické provozy. Autor stanovil ekonomicky rozvojovy potencial pamatky a potencial
v oblasti kultury a cestovniho ruchu. U ekonomického rozvojového potencialu bylo zvlasté
piinosné sdéleni ekonoma Kralovské kanonie premonstrati Strahové Petra Fouska tykajici se
nepiimé statni podpory v oblasti dani a odpist neziskovych organizaci. Na Grovni municipalni
ekonomiky existuji moznosti spoluprace na bezplatném ptevodu cirkevnich pamatek na mésta
a obce. Rozvojovy potenciél v oblasti kultury a cestovniho ruchu ma dle zjisténi autora nejvétsi
vliv na rozvoj pamatky i pfes nizké piijmy, které nemohou pokryt naklady na provoz. Statut
narodni kulturni pamatky zvySuje jeji atraktivitu a ma vliv na rozvoj ostatnich ekonomickych
aktivit v regionu.
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