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Abstrakt:

Piispévek reaguje na aktualni vyzvy spojeny srozvojem perifernich regionii, které celi
negativnim vlivim depopulace. V navaznosti na procesy depopulace, je cilem piispévku
popsat vychodiska rozvoje perifernich regionii z pohledu generace Z, ktera predstavuje
ptilezitost pro jejich budouci ekonomicky a socidlni rozvoj. Nicméné, pro prilakani nebo
udrzeni generace Z v perifernich regionech, je potfeba nastavit vhodné komunikacni,
vzdélavaci, a trzni strategie. Ptispévek proto ptredstavuje praktické navrhy podpory rozvoje
perifernich regionil v navaznosti na generaci Z, a to prostfednictvim propojeni vetejné spravy,
podnikatelského ekosystému a vyzkumné vzdélavaci infrastruktury. Piedlozené praktické
ptiklady se opiraji o literarni reSersi domacich i1 zahrani¢nich zdroja a reflektuji problematiku
rozvoje generace Z v navaznosti na specifika perifernich regionti. Zaroveil jsou v piispévku
diskutovany limity vyuziti zminénych nastrojii a pfistupii k udrzeni generace Z v perifernich
regionech, kter¢ vyzaduji mistné¢ orientované politiky (place-based) pro feSeni
,outgoingovych® vyzev.

Abstract:

The paper responds to the current challenges associated with the development of peripheral
regions facing the negative effects of depopulation. Concerning depopulation processes, the
article aims to describe the background and specifics of Generation Z, representing an
opportunity for the local and regional development. However, appropriate communication,
education, and market strategies needed to be established to attract or retain Generation Z in
peripheral regions. This article presents practical opportunities to support the development of
peripheral regions to Generation Z, specifically by linking public administration, the
entrepreneurial ecosystem, and the science and education infrastructure. The practical
examples are based on a review of various sources' literature reflecting Generation Z issues
with the specifics of peripheral regions. Finally, the limitations of using the mentioned tools
and approaches to retain Generation Z are discussed concerning place-based policies to
address the "outgoing" challenges that primarily affect peripheral regions.



Uvod

V soucasné dobé se ukazuje, ze vyvoj metropolitnich i perifernich regionii EU je ovlivnén
demografickym vyvojem a trendy, mezi které miizeme radit i depopulaci (Navarro Valverde,
2019). Nicmén¢, depopulacni procesy maji riznorody pribéh a regiony celi vyzvam
depopulace prostiednictvim nastrojli a pfistupi v mistnim a regionalnim planovani (Hospers a
Reverda, 2015). Pravé mistné orientované politiky (place-based policies) mohou pfispivat
k tvorbé€ iniciativ feSici ,,outgoingové® vyzvy, které predstavuji odchod zejména mladych
obyvatel — pfislusniki generace Z, narozenych v letech 1991-2010, z perifernich regionii (Liu,
Chen a Lih, 2015). Vznika tak potieba popsat vyzvy spojené s depopulaci perifernich regiond,
specificky v zemich Visegradské ¢étyiky, tj. Cesko, Slovensko, Mad’arsko a Polsko (déle také
jako V4), snavaznosti na regiondlni rozvoj, kde periferni regiony reflektuji snizeni
ptirozen¢ho profitu periferii z hospodatského rozvoje jadrovych oblasti a nizsi kvalitu Zivota
(Jetabek et al., 2021). Z hlediska konceptu prostorovych vztaht jadro-periferie 1ze poukézat i
na vnitini a vn&j§i dimenzi periferii. V kontextu Ceské republiky se viak ptispévek zaméfuje
na periferni regiony, které reflektuji zaostavajici/znevyhodnéné tizemi, leZici na okraji oblasti
prochazejicich uspésnym hospodarskym a socidlnim rozvojem (Vané, 2012; Jerabek et al.,
2021), resp. uspeésné prosly transformaci od centrdlné planované k trzni ekonomice. Pro
uchopeni problematiky. vnitini zohlediiuje Uzemi pfiléhajici ke krajské hranici z pohledu
municipalni a krajské urovné vefejné spravy, v ndvaznosti na tripple-helix model
(Leydesdorff a Etzkowitz, 1998). Ten reflektuje institucionalizovanou a strukturovanou
spolupraci mezi institucemi terciérniho vzdélavani, komerénim sektorem a vefejnou spravou
na mistni a regionalni arovni). Ukolem piispévku je zaroveh piedstavit charakteristiky a
vyvojové trendy generace Z, jelikoz ta pfedstavuje jeden ze zdrojii feSeni vyzev depopulace
v perifernich oblastech. V kontextu charakteristik generace Z, budou specificky piedstaveny
zpiisoby chovani, trendy a specifika pracovniho trhu. Na tomto zakladé nésledné dojde k
pfedstaveni pfistupt k udrzeni neboli retence zastupcii generace Z v perifernich regionech, a
to za vyuziti riznorodych pfistupli a propojeni aktéri mistniho a regionalniho rozvoje.
V neposledni fadé¢, na zaklad¢ teoretickych vychodisek Wiechman a Bontje (2015), budou
predlozeny praktické piiklady retence generace Z v podminkich Ceské republiky,
v navaznosti na problematiku jejich komunikace a dalSich vyzev svdzanych s generaci Z a
depopulaci regiond.

Cilem piispévku je tedy piedstavit vyzvy spojené s depopulaci perifernich regiond v Ceské
republice ve srovnani se zemémi V4, a to v ndvaznosti na charakteristiky generace Z, véetné
pfedstaveni pfistupti retence jejich zastupct v perifernich regionech. Vyzkumné metody
pfispévku jsou zaloZeny zejména na literarni reSerSi domécich a zahrani¢nich zdroji
sohledem na vychodiska zvySovani atraktivity perifernich regionti pro generaci Z.
Systematicka literarni reSerSe byla vybrdna pro identifikaci ndstroji a pfistupti k feSeni
depopulace regionli na zaklad¢ ptistupt vicetirovitové spravy (multi-level governance). Jedna
se tak o socioekonomicky aplikovany vyzkum v cilové skupiné generace Z, jehoz predmétem
je diskuse faktord, pro které mlada generace odchazi z perifernich regiont za takzvané lepSim
zivotem. Pfispévek se v prvni ¢asti vénuje piiblizeni procesu depopulace perifernich regionti
V4 v navaznosti na riiznorodost faktorti a motivi, které se na depopulaci podili. Nasledn¢, je
pfedstavena zakladni charakteristika generace Z, pfi¢emz pozornost je vénovana piedstaveni
zpiisobll chovani a trendlim zminéné generace. Déle se autofi piispévku zamétuji na specifika
trhu prace generace Z za Gcelem podani komplexniho ndhledu na vychodiska generace Z ve
spojitosti s vyzvami rozvoje perifernich regionll. Na zaklad¢ zminénych témat je piedstaveno
praktické vyuZiti pro rozvoj perifernich regionti v Ceské republice v navaznosti na specifika



generace Z, prostfednictvim propojeni vetejné spravy, podnikatelského ekosystému, a
vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury.

1. Depopulace perifernich regioni V4

V ptipadé¢ zemi V4 je mozné sledovat trendy v urbanizovanych oblastech (zejména
v metropolitnich aredlech hlavnich mést), kde roste koncentrace obyvatel, a na druhé strané
soucasné dochazi k vylidiiovani nékterych perifernich, fidce osidlenych oblasti, véetné téch
strukturalné postizenych (Galjaard, van Dam a van Wissen, 2012). Posledné¢ zmitiovany trend
depopulace v zemich V4 je spojen s historickym vyvojem (path-dependency) industrialnich
regionll v ndvaznosti na tranzici z centralné pldnovanych ekonomik na trzni ekonomiky
(Simon, 2017). Avsak, u oblasti v Ceské republice a Polsku, které se nachazeji v blizkosti
dynamicky rozvijenych méstskych regiontl, a také oblasti, které maji odpovidajici dopravni
spojeni, dochdzi Casto k populacnimu rtstu (Gloersen et al., 2016).

Zem¢ V4 maji podil mést se ztratou obyvatelstva mirn€ nad evropskym primérem (25-50 %),
naptiklad Mad’arsko, Polsko a Ceska republika, zatimco zapadoevropské zemé, napf.
Neémecko a Francie, pfislusi do skupiny nachazejici se v evropském priméru, tj. 15-25 %.
Procesy depopulace pfispivaji k trvalému smr$tovani sidel, zejména v oblastech s nizsi
hustotou obyvatelstva. Tento trend je charakteristicky pro Ceskou republiku, Slovensko a
Madarsko (Wolf a Wiechmann, 2017). Pfestoze mohou tyto regiony pfinalezet mezi
ekonomicky silné, dochdzi u nich k pohybu ekonomicky aktivniho obyvatelstva za
pracovnimi pfilezitostmi. Soucasné je pro né pfiznacna i niz$i atraktivita pro rodiny a absence
imigrace v disledku ztraty funkci zésobovani, vetejné spravy, zdravotnickych sluzeb, coz
zesiluje dopad ptirozeného upadku v téchto regionech (Hasse, Rink a Grossmann, 2016).

Jak uvadi Wiechmann a Bontje (2015) reziden¢ni rozhodnuti zaméfena na periferni regiony,
doprovazena stagnaci procesi suburbanizace v Madarsku a na Slovensku, vedla k
opetovnému populacnimu ristu jadrovych mést. Naopak, populaéné mensi priméstska sidla
v Cesku zaznamenavaji pozitivni demograficky vyvoj spojeny s piilezitostmi chytré
specializace v ramci jejich ekonomickych aktivit (Vaishar, Stastna a Stonawska, 2015). Na
druhé stran€ mésta, tézici ze svého tradi€niho prostfedi a vyrazného socidlniho kapitalu, si
mohou udrzet svou identitu vic¢i procesu globalizace, a tim mohou efektivnéji odolavat
procestim depopulace. Z vyse uvedeného lze usuzovat, ze vzhledem k sou¢asnému vyvoji je
zapotiebi systematického pfistupu k vefejnym politikdm zaméfenym na podporu pozitivniho
populacniho vyvoje. Spole€nym znakem zemi V4 pak jsou zmény politickych, ekonomickych
a spolecenskych podminek v disledku postsocialistické transformace. Depopulace je v
nékterych pfipadech pifimym dasledkem této transformace a stim souvisejiciho
ekonomického upadku, doprovazeného odchodem pracovnich sil (Haase, Rink a Grossmann,
2016). Komparace faktorti depopulace regionti V4 je piedstavena v tabulce 1.



Tabulka 1: Komparace faktorii depopulace regionii V4

Faktory depopulace regioni V4 Ceska republika Mad’arsko  Polsko  Slovensko
Zivotni podminky ° y ° y
Verejné sluzby . . . .
Upadek zemédélstvi . .

Piistup a kvalita vzdélavani . .

Zdravotnictvi

Dostupnost ICT . .
Nedostate¢ny mistni trh . .

Zdroj: Karcagi Kovats a Katona Kovacs, 2012; Kopackova, 2019.

Zakladnim nastrojem podpory rozvoje a retence generace Z v Ceské republice je Strategie
vzdélavani 2030+ (nahradila ptedchozi Koncepci podpory mladdeze na obdobi 2014-2020),
v ramci, které se kompetence pro podporu vzdélavani a rozvoj mladych pfesunuly ze statu na
kraje pro efektivnéjsi planovani a implementaci vefejné politiky. V rdmci podpory rozvoje
mladeze je zde identifikovana problematika volnoCasovych aktivit a prace s mladezi se
vzdélavacimi prvky, a propojeni riznych forem vzdélavani (formdlni a neformalni), které
spolecné snizi nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozni maximalni rozvoj
potencidlu studentii (viz Strategie vzdelavani 2030+). Kompetence na snizeni nerovnosti
v pristupu ke vzdelavani jsou rovnéz v rukach kraji. V navaznosti na vzdélavani jsou na
podporu retence generace Z predstaveny politiky podpory vzdélavani — financovani start-up
pro mladé podnikatele a rozvoj podnikatelskych kompetenci (Strategie na podporu malych a
sttednich podnik do roku 2027), kde se kraje spolecné s organizacemi jako Czechlnvest,
CzechTrade a Agenturou pro podnikéni inovace tvoii multiskalarni subjekty podpory zadzemi
pro udrzeni generace Z v perifernich regionech. Pro periferni regiony se nabizi konkrétni
programy — akceleracni, inkubacni, ristovy, staze, a také kreativni (zamétené na pocatecni
faze podnikani). Operacni program lidské zdroje poskytuje podporu absolventské praxe (6
meésicll) a prispévek na podporu vytvofeni pracovniho mista v prvnim zaméstnani, které
pfedstavuji moznosti integrace a vytvofeni podminek pro zastupce generace Z na pracovnim
trhu.

V ptipad¢ Slovenska se jedna priméarné o Strategii Slovenské republiky pro mladeZ na roky
2021-2028. Obce a kraje jsou obecné odpovédné za implementaci narodni politiky (vcetné
mladych lidi) na svém uzemi. Pfi vSech mistnich samospravach pracuji mistni vybory
zabyvajici se riznymi tématy vcetné mladeze v ndvaznosti na podporu rozvoje generace Z.
rozvoj zdzemi v kontextu podnikatelskych dovednosti je pokryt n€kolika projekty v oblasti
formalniho a neformalniho vzdéldvani a uceni, spoleéné s Akceleracnim programem
Nérodniho podnikatelského centra je jednim z ptikladl, jak mohou zacinajici podnikatelé
ziskat odborné vedeni a piistup k novym technologiim (forma retence). Obce a kraje realizuji
nékteré iniciativy MPSV a poskytuji nékteré sluzby zaméstnanosti, rozvijeji i vlastni
iniciativy a programy na podporu retence mladych.

V Polsku je zakladnim dokumentem — Piedpoklady pro narodni strategii mladeze na obdobi
2020-2030, kde byly identifikovany strategické oblasti: trh prace; obCanské aktivita; sport,
zdravi, turistika; inovace, internet, digitalizace; kultura; vzdélani a vyssi vzdélani. Je tieba
zdiiraznit, Ze navzdory absenci zdkona o mladezi je politika mladeze stale Castéji navrZzena,
implementovana a hodnocena na regionalni a mistni urovni. Mistni strategie (nebo jiné
dokumenty) zaméfené na mladez jsou pfitomny na rtiznych Grovnich mistni spravy (multi-
level governance). V kontextu vytvoteni zdzemi pro podnikani a zaméstnanost byl pfedstaven
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program Prvni podnik — podpora start-up a Akademicky podnikatelsky inkubéator, které jsou
zaméfeny na studenty poslednich ro¢nikli, absolventi do 4 let od dokonceni vzdé€lani a
nezameéstnanych, kteti mohou zadat o finan¢ni podporu podnikani jako nastroje pro retenci
generace Z.

Riznorodost pritbé¢hu depopulace miize byt spojena s vyvojovou trajektorii, zejména pokud
jde o rozsah, rychlost a pribeh depopulace, v ndvaznosti na specifika mistnich podminek,
nebo v zavislosti na zvolené trajektorii vyvoje (path-dependency). Trajektorie vyvoje muize
podminit i1 vetfejné politiky, které jsou zaméfeny na nové rozvojové moznosti a obnoveni
hospodaiského ristu (Haas et al., 2016). Odborné studie a ¢lanky dokladaji, Zze neexistuje
,Jjeden model“,tj. ,,one-size-fits-all*“ koncept, pro feSeni depopulace a smrstujicich se mést.
Pficemz muizeme sledovat celou tfadu vzort, vyplyvajicich ze souhry socioekonomické
transformace a zmény struktury mést (Haase et al., 2014; Rink et al., 2016). V kontextu
diskuse problematiky depopulace regionti zemi V4, miizeme identifikovat také ,,push™ a
,»pull“ motivy migrace pracovni sily dle Haller a Verwiebe (2016), uvedené v Tabulce 2.

Tabulka 2: Motivy depopulace perifernich regionii zemi V4

Odpuzujici motivy Pritahujici motivy
osamostatnéni studium
rozdéleni souziti
nesoulad nabidky a poptavky nové pracovni prilezitosti
nedostatek zafizeni urbanizované prostiedi
nespokojenost s bydlenim atraktivni lokality

Zdroj: Haller a Verwiebe, 2016

V kontextu rozvoje perifernich regiontl, se v ramci depopulace nabizi vytvotreni koncepcniho
ramce (j., vytvoreni rozvojové cesty), kterd piekracuje stavajici pristupy zaméefené pouze na
ekonomické subjekty a spojuje se se SirSi Skalou aktérGt — multiskalarnich subjekt,
propojenych na vice tGrovnich s riznou Skalou zapojeni, a to na zékladé instituciondlnich
souvislosti, které zprostiedkovavaji vznik a rozvoj rustovych cest v kontextu triple-helix
modelu (Dawley, 2014). Nicméné, v rdmci V4 je zapojeni terciérniho vzdélavani do tipple-
helix modelu stale spiSe teoretickou zalezitosti, a dochazi k omezené interakci s aktéry
regionalniho rozvoje. Trendem v rozvoji perifernich regiontl je proto tvorba platforem, kde se
partneti v rdmci triple-helix modelu mohou setkavat, diskutovat o spole¢nych vyzvach, a
vyvijet spole¢né aktivity a projekty pro feSeni otazek depopulace, kdy, v ptipad¢ quadruple
helixu modelu, je tak ¢inéno i se zapojenim vefejnosti, tj. obcanského sektoru (Nguyen a
Marques, 2022). Dle S4, Casais a Silva (2018) mohou byt v rdmci triple helix modelu
realizovany spolecné inovacni projekty, staze, popi. pfizpisobeni ucebnich plant ve
vzdélavacich institucich a, v jejich rdmci, i realizace mobilit (studenti a zaméstnanci), pfi¢emz
vzdélavaci instituce Casto hraji roli facilititora/mediatora sitovani v kontextu piislusného
meésta ¢i regionu. Znaéné tedy zalezi na vedeni a aktivnim pfistupu soukromého sektoru,
pfedevsim pak malych a stfednich podnikd, a aktéra terciérniho vzdélavani, a jejich ochoté se
spojit ke vzajemné spolupraci napt. v podobé¢ klastrovych organizaci. Triple-helix model tvoii
zakladni pilit nového pfistupu inteligentni specializace k regionalnimu rozvoji, kde mésta
maji velkou pfilezitost prebrat vedouci postaveni a, ve spolupraci s regiony, nastavit RIS3
strategii pro rozvoj perifernich regionl. Vzdjemna spoluprace miize vést k vytvofeni ,,living-
lab* platforem, které pfedstavuje testovaci a vyvojové prostfedi v redlném Zivoté, kde mohou
vyzkumni pracovnici a firmy ve spolupraci s obany (angazovanou vetejnosti) testovat nové
technologie, produkty a sluzby vedouci k podpoie rozvoje perifernich regionii prostiednictvim
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inteligentnich meést (Cossetta a Palumbo, 2014). Vzijemnd spoluprace multiskaldrnich
subjektll piinasi pfilezitosti k prelévani znalosti (knowledge spill-over), a to zejména z
instituci terciérniho vzdélavani v ekonomicky znevyhodnénych oblastech pro nastaveni
rozvojovych trajektorii prostfednictvim aktivizace podnikatelskych aktivit za ucelem tvorby
pracovnich mist (S4, Casais a Silva, 2018).

2. Charakteristika generace Z

V navaznosti na predstaveni depopulace perifernich regioni se nasledné¢ zaméfime na
charakteristiku generace Z, pfi¢emz lze tvrdit, ze se jedna o prvni generaci, kterd se narodila
do globalizovaného svéta, ktery jiz v souasnosti disponuje technologickym pokrokem
s vysokou mirou dostupnosti novych informacnich technologii. Tento stav umociiuje
participaci ptislusnikli generace Z v digitalnim svété, pficemz tito jsou v kontaktu s mobilnimi
telefony, tablety, pocitaci, ve spojeni s internetem, v kazdodennim kontaktu témét od svého
narozeni. Soucasné, je nutno poznamenat, ze tato generace nikdy nezazila svét bez internetu a
mobilniho telefonu. Dulezitym faktorem, ktery je spojen s charakteristikou generace Z, je
pravidelny pfistup na socidlni sité. Se socidlnimi sitémi jsou spojeny aktivity sdileni
ptispévkl v podobé fotografii, videi a jiného obsahu. Popularnimi médii generace Z jsou napf.
Youtube, Tik Tok, Instagram, Snapchat a Whatsapp,, prostiednictvim kterych tito
komunikuji. Vyzvou do budoucna je pro né aktivni online pfipojeni, a predev§im pak
schopnost rozliSovat mezi skutecnym a virtudlnim svétem, jelikoZ mnoho aktivit této generace
se ubird smérem do tzv. ,rozsifené reality”. Dle Dimock (2019), je mnohdy zikladnim
pfedpokladem zastupcl generace Z téméi okamzité a permanentni pfipojeni do online svéta,
uréen¢ho pro zdbavu a komunikaci se svymi vrstevniky. Internet je tak zakladnim
vychodiskem pro navazani kontaktu, zabavu, vzdélavani, ziskavani zazitkl, nebo pro poznani
nového (Koudelkova 2019). Generace Z je povazovana za experiment internetu a socialnich
siti, které méni pfistup k informacim, vztahiim a soukromi, a utvaii novy zivotni styl. Pro
generaci Z jsou tedy bézné neustalé a rychlé zmény.

Naopak, oproti pfedchozim generacim, je generace Z charakteristickd technickou zdatnosti, se
schopnosti si vyhledat mnoho informaci online. Dostupné technologie umoziiuji generaci
Z vstup do kontaktu s globalnim svétem, a tedy i s uzivateli naptic¢ kontinenty (Berkup 2014).
Na druhé strané je vyzvou jejich schopnost kritického mysleni, pfedevSim v navaznosti na
schopnost si dostupné informace ovéfit a hloubgji pochopit ¢i porozumét problému.
Dostupnost technologii mnohdy vede k tomu, ze zéastupci generace Z méné ctou rozsahlé
texty a uci se hlavn¢ vizualné (McCrindle 2014). Generace Z je vice individualistick4 a diky
virtualni socializaci disponuje niz$i rovni socidlnich dovednosti a ma povrchnéjsi vztahy
s ostatnimi jedinci (Elmore 2014). Naduzivani socidlnich siti vede k redukei socidlnich vztahii
ve fyzickém prostfedi a Casto 1 problémiim mladeze navazovat vztahy ¢i socialni kontakty v
realném zivoté, tj. off-line. Na druhou stranu je enerace Z schopna lepsi sebeorganizace,
diskuse problémil a neboji se sdilet nové myslenky (Behavio 2019). Tyto nové myslenky a
ptistupy vedou u Generace Z k podpofe inovativnosti a efektivnosti, a rovnéz disponuji
vy$$im zdjmem o aktivity a hry vyzadujici kreativitu. Oproti pfedchozim generacim vstupuje
generace Z diive do vzdélavaciho procesu pravé prostiednicim online informaci, kterymi se
mohou rychleji vzdélavat (Behavio, 2019). Bézny je odklad Skolni dochazky o rok, z diivodu
pfani rodici — aby dité ziskalo lepSi pozici na startu. Na zadklad¢é téchto vlivi existuje
ptedpoklad, ze generace Z bude 1épe ovladat multi-tasking, efektivnéji vyuzivat informacni
technologie, a bude vice individualistickd, ale kreativni, s globalnim nadhledem, a zaroven
bude preferovat nestandartni a personalizované prace (Berkup 2014). Generace Z je prvni

cey

generaci digitalnich nomada Zzijicich ve svéte, ktery se diky technickému a technologickému
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pokroku zasadn¢é zménil v kontextu moznosti prace na dalku. Digitalni nomadi a generace Z
budou pravdépodobné vice cestovat, snadnéji nez piredchozi generace navazovat pratelstvi s
lidmi z jinych zemi, jiného vyznani a kultur, tim se mize generace Z stat opravdu prvni
globalni generaci.

3. Zpisob chovani a trendy generace Z

Charakteristiky generace Z dale dopliiujeme o popis zptsobu chovani (pocity, média, Zivotni
drahy) a specifické trendy generace Z. Ve vztahu k subjektivnimu pocitu $tésti, vice jak dvé
tretiny mladych lidi ve dvaceti zemich svéta tvrdi, Ze jsou $t’astni. Pfekvapivé, ma generace Z
vEtsi pocit Stésti v rozvojovych zemich, jako jsou Indonésie, Nigérie ¢i Indie, nez je tomu ve
vyspélych zemich, jako napt. Francie, Australie ¢i Velka Britanie (Dolot, 2018). Za dilezité
faktory pfispivajici k pocitu $tésti a spokojenosti pfitom povazuji zdravotni stav (fyzicky 1
mentalni), dobré vztahy s rodnou a ptateli a napliyjici studium ¢i praci. Naopak starosti pro
n¢ predstavuji nedostatek penéz, tlak ve skole, a zdravi (Varkey Foundation 2017). Vyzkumy
ukazaly, ze mladi lidé se v Ceské republice citi §tastni (na otizku tykajici se pocitu §tésti
odpovédélo 25 %, z nich Ze jsou velmi $t'astni a 70 % celkem Stastni), a taktéz spokojeni (na
Skale spokojenosti se svym zivotem od 1 = vibec do 10 = Gplné dosahl primér hodnoty 7,8)
(Rabusic and Chromkova Manea 2018). Do budoucna pro sviij Zivot povazuje generace Z za
nejdulezitéjs$i rodinu (Varkey Foundation 2017, RabuSic and Chromkova Manea 2018),
Behavio 2019), zdravi a praci. Teprve pak penize, pratele apod. (Varkey Foundation 2017).
prace (RabuSic and Chromkova Manea 2018). Rozdily mezi zemémi se pfitom objevuji
v otdzce nabozenské viry v zivot¢ mladych lidi. Zatimco pro 42 % zastupcii generace Z je
nabozenstvi dilezitou soucasti zivota, pro dvé pétiny nema v jejich Zivoté vyznam, zejména
v Evropé, Australii a Asii (Varkey Foundation 2017). Ceska populace se diky pievazujicimu
ateismu v této otdzce vymyka — dilezitost naboZenstvi ve svém zivoté uvedla pouhd 3 %
(Rabusic and Chromkova Manea 2018). Na hodnotovém zebiiCku generace Z stoji nejvyse
pomoc rodiné, umét se o sebe postarat a poctivost (Varkey Foundation 2017).

Pies velky vliv médii generace Z uvadi, Ze jejich hodnoty a postoje do velké miry ovlivnili:
rodice (89 %), pratelé (78 %) a ucitelé (70 %), tedy “tradicni zdroje informaci o spolecnosti.
Celebrity uvedlo 30 % a politiky pouhych 17 % (Varkey Foundation 2017). Generace Z
zastava liberdlni hodnoty a je oteviena odliSnostem a riznorodosti. VétSina z nich znava
rovnd prava a stejné zachazeni s muzi a Zenami, piisluSniky LGBT komunity, ¢i lidmi
odlisného vyznani. V ptipad¢ svobody projevu si ale pouze pfiblizné jedna polovina z nich
mysli, Ze by ji lidé méli mit za vSech okolnosti, tedy i1 v ptipadé¢, ze je projev urdzlivy vici
nabozZenstvi ¢i minoritnim skupindm. Nepotvrdila se pfitom hypotéza, ze by ve vyspélych
,liberdlnich® statech byli lidé tolerantnéjsi nez v ,,konzervativnich® rozvojovych zemich, kde
hraje ndbozenstvi dillezitou roli. Jak bylo mozné ocekavat, podporu svobod¢ slova vyjadiil
vyrazné niz§i podil zastupct v Cinské lidové republice a Nigerii, prekvapivé ale jen 52 %
Francouzii, 58 % Britd a 69 % Americani z USA. Napii¢c zemémi svéta je generace
Z vnimana jako apolitickd (Varkey Foundation 2017). RovnéZ v CR, v piipadé generace Z,
nehraje politika v Zivoté vyznamnou roli (Rabusic and Chromkova Manea 2018). Prestoze u
ni nesehrava politika a polické déni vyraznéjsi roli, tfetina se o n¢j zajima celkem pravideln¢,
a tretina alesponl pfed volbami. Necela tfetina respondentti — zastupcii generace Z se pak o
politiku nezajimd vibec (Behavio 2019). Typicky je vSak pro tuto generaci aktivismus.
Polovina respondentti v priizkumu spole¢nosti Behavio (2019) v Cesku uvedla, Ze
v poslednich dvou letech podepsala petici, a pfiblizné ¢tvrtina se Ucastnila demonstrace ¢i
manifestace. Dillezitymi tématy jsou pro generaci Z ekologicka krize a s ni spjatd potieba
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ochrany zivotniho prostfedi. Navzdory vSeobecné piedstaveé o této generaci jako sebestiedné,
je pro vétsinu piisluSnikli generace Z dilezité piispivat k blahu 8ir$i spolecnosti. Jak vyplyva
z vySe uvedeného prizkumu spolecnosti Behavio (2019), tfetina ucastnikil se zcastnila
charitativni akce, a p&tina byla v poslednim piilroce dobrovolnikem. Rada z nich ale nevi, jak
by mohla pfispét a potfebovala by, dle svého minéni, z divodu chybé&jicich znalosti ¢i
dovednosti, podpofit a nasmérovat (Varkey Foundation 2017).

Patrnd je vSak zména v posloupnosti a naasovani ur¢itych zivotnich udalosti, predevSim
rodicovstvi a uzavirani snatku (ibid., a Rabusic and Chromkova Manea 2018, Chaloupkova,
2008). Jiz neplati, ze ve véku mezi 30-35 lety se stavaji prvorodickami pouze vysokoskolsky
vzdélané Zeny. Vek prvorodicek se posouva do vysSich veékovych kategorii u vsech
vzdélanostnich skupin Zen, vyjma zen se zakladnim vzdélanim, u kterych prevazuje narozeni
potomkd v niz§im véku jejich Zivota, a vice nez ostatni skupiny Zen se tyto rodi mimo
manzelstvi. Pronatalitni chovani neni jen osobnim rozhodnutim, ale ovliviiuji jej také kulturni
a ekonomické faktory, a téz atraktivita regionu (Fuc¢ik and Chromkova Manea 2014, s 83).
Na zakladé¢ historického vyvoje lze mezi faktory zatadit téz politickou situaci a rodinou
politiku statu. Z prostorového hlediska vykazuji odlignosti v rodi¢ovskych drahach v Cesku
zejména Ustecky a Karlovarsky kraj, v nichZ lidé vstupuji do rodi¢ovstvi diive a maji ¢ast&ji
déti mimo manzelstvi. Tyto odliSnosti vykazuji navic v poslednich dvaceti letech stabilitu, coz
mize byt indikdtorem nefunkcnosti inkluzivnich politik (Karlovarsky kraj, 2015). Dalsi
specificky region predstavuje Praha a ostatni krajskd mésta, s vyrazné¢ opozdénéjSim
casovanim prvnich porodii a vysSim piiklonem k manzelstvi coby ptedpokladu rodi¢ovstvi
(Fucik and Chromkovéa Manea, 2014). I ptes klesajici pocet narozenych déti na jednu zenu,
nema v Ceské populaci fenomén jedno-détnosti jako Zivotniho planu vzestupnou tendenci
(Fuc¢ik and Chromkova Manea, 2014). Zminéné zpusoby chovani a trendy by bylo mozné
roz§ifit o fadu socioekonomickych, kulturnich a environmentélnich poznatkl, nicméné naSim
zamérem bylo predstavit specifika, které 1ze spojit s trhem prace generace Z.

4. Trh prace a generace Z

Rozdily mezi jednotlivymi generacemi na trhu prace v piistupu k préci, pozadavcich a
o¢ekavanich, jsou vyzvou nejen pro personalisty (zptisoby nadboru) a manazery (styly fizeni,
komunikace, zplsoby motivace a hodnoceni), ale i pro samotné pracovniky (vzajemna
spoluprace a komunikace v tymu). Ze studii, vénujicich se trhu prace je ziejmy posun
v preferencich jednotlivych generaci od autoritativniho k inkluzivnimu zptsobu fizeni.
Zatimco vale¢na generace (tradicionalové) respektuje autority a hierarchickou strukturu fizeni
(Cogin 2011, Dolot 2018), povale¢na generace (Baby Boomers) si zachovava respekt k
autoritam, ale chce, aby se s ni jednalo jako s rovnymi, o¢ekava zpétnou vazbu k pracovnimu
vykonu a preferuje styl fizeni na bazi konzultace.

Zatimco povalecna generace cti tvrdou praci, ma tendenci k workoholismu (Dolot 2018), je
loajalni a primarni je pro ni finanéni ohodnoceni jako zdroj respektu (Cogin, 2011; Kutlak,
2018), pro generaci X je dulezitd kariéra a seberealizace, rizné benefity a finanéni
ohodnoceni. Pro generaci Y je hlavnim motivatorem rovnovdha mezi pracovnim a
soukromym zivotem (work-life balance) a moznosti flexibilniho uspotédani pracovni doby i1
vykonu préace. Pro generaci Z vSak hraje diilezitou roli volny ¢as (Cogin, 2011; Karaivanova
and Klein, 2019; Kutlék, 2018). Problémem ziistava skutec¢nost, ze k otdzce postojii generace
Z k praci existuji rizné zavéry. Naptiklad, nékteré z uvedenych charakteristik piistupu k praci
generace Y fada autorli spojuje az/i s generaci Z. Je to déno jednak riznym casovym
vymezenim v&kovych kohort, které se za generaci Z povazuji, a taktéz kratkym obdobim
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vstupu generace Z na trh prace (zatim jsou v pracovnim procesu jen jeji nejstarsi roc¢niky).
Gaidhani, Lokesh a Bhuvanesh (2019) napi. shrnuji preference a ocekavani generace
Z od pracovniho prostfedi nasledovné: transparentnost, sobéstacnost, flexibilita a osobni
svoboda, déle informovanost a zpétnd vazba. Generace Z si podle vysledkli vyzkumu pteje,
aby ji nadfizeni naslouchali, upfednostiiuje mentoring, a touzi po moznosti vzdélavani a
profesniho rozvoje. Generace Z hledd praci, jejiz soucésti jsou technologie, s flexibilnim
pracovnim rozvrhem, a praci podporujici jejich invenci (Gaidhani, Lokesh and Bhuvanesh
2019). Ve své budouci pracovni kariéte povazuje vétSina prislusnikii generace Z za dilezité
na prvhim misté¢ rozvoj znalosti, dovednosti a finanéni odménu, poté moznosti dalsiho
rozvoje/postupu, moznost cestovat, poznavat nové lidi a pozitivni spoleensky dopad
organizace, pro kterou pracuji. Uspéch a slavu uvedlo jako dilezité nevyznamné procento
(Varkey Foundation 2017). U ceskych zéstupcli generace Z se na prvnich mistech umistil
dobré finan¢ni ohodnocenim a vyhodna pracovni doba a prace, ve které mohou néceho
doséhnout (Rabusic and Chromkova Manea, 2018).

Generace Z v Cesku by se dle postojii k praci dala rozdélit na dvé piiblizné stejné velké
skupiny. Pro prvni z nich je zasadni travit v zaméstnani co nejméné Casu, a pobirat vysokou
mzdu, a az potom je pro né dulezité, zda je jejich prace smysluplna. Druhé skupin€ musi prace
davat predevSim smysl. Pfeje si, aby méla pozitivni dopad na spolecnost, pozaduje kreativni
riznorodou ndpli a skvélé kolegy. V tomto rozdé¢leni se 1isi od generace Y, kdy pfiiblizné
tietinu znich je dilezitd kariéra a osobni rozvoj (Behavio, 2019). Ze studii pfitom
jednoznacné vyplyva, Ze pro generaci Z neni kariéra prioritou (Behavio, 2019; Dolot 2018;
Varkey Foundation 2017 ad.), nybrz spiSe cili na své zajmy. Generace Z v Cesku oéekava
zapojeni pii tvorbé pracovnich planli, mentoring, samostatné plnéni cilti, flexibilni pracovni
uspofadani, pfiméfené platové ohodnoceni a dostate¢né moznosti dalSiho vzdélavani a
nadfizenych. V pfipad¢ atraktivniho zaméstnani nema potiebu jej ménit. Penize pro ni nejsou
silnym motivaénim prvkem, upfednostiluje volny cas. Na zéklad¢ specifik generace Z
(charakteristiky, zptisob chovéni, trendy, trh prace) se nabizi moznost predstavit jejich
praktické vyuziti pro rozvoj perifernich regionti v Ceské republice.

5. Praktické vyuZiti pro rozvoj perifernich regionii v navaznosti na generaci Z

V navaznosti na depopulaci muzeme sledovat zvySovani rozdill, resp. disparit mezi
rozvinutymi a méné rozvinutymi regiony. Demografické vyzvy proto také ovliviiuje sociélni,
ekonomickou a izemni soudrznost regionit EU. Na druh¢ stran¢ vysoka koncentrace obyvatel
v méstskych oblastech pfinasi i své negativni diisledky, jako je vyS$si mira znec€iSténi zivotniho
prostiedi a nedostatek dostupného bydleni. Je vSak zfejmé, ze migrace ovliviiuje regiony
nerovnomérné (Hospers a Raverda, 2015). V pfipad¢ regioni V4 mize migrace sehrat
dilezitou roli v popula¢ni dynamice, i kdyz je nepravdépodobné, Ze by mohla zvratit
pokracujici trend starnuti populace. Soucasné, je v piipadé vetejnych politik potieba reagovat
na procesy depopulace prostfednictvim aktivizace a zohlednéni potieb a nazort generace Z,
kterd ma jiz v soucasnosti znacny dopad na socioekonomicky rozvoj regionti V4. VétSina
studii zamétenych na depopulaci naznaCuje, Ze v nadchazejicich letech bude dochazet
k depopulaci perifernich 1 metropolitnich oblasti, co ukazuje na ,,outgoingové® teorie
perifernich regiont, z kterych odchézeji mladi lidé za studiem a praci. Tento trend depopulace
perifernich regiont je spojen se zménou potieb konkrétnich obyvatel, tedy, v naSem piipade
generaci Z. K depopulaci také piispiva starnuti populace, neptiznivy vyvoj v poskytovanych
vetejnych sluzbéch, souvisejici s rusenim ¢i omezovanim pro nedostatek poptavky ¢i jejich
efektivity, omezené vyuziti opusténych vetejnych prostor a budov, nesystematicky pfistup
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k regeneraci brownfieldd, a omezena obsluznost perifernich regionii (Blazek a Csank, 2007;
Simon, 2014). Nové modely pro rozvoj perifernich oblasti mohou byt zalozeny na doposud
nevyuzitych silnych strankach, dilezitych pro generaci Z, jako je kvalitni Zivotni prostfedi,
casova i1 ekonomicka dostupnost vetejnych sluzeb a s ptichazejici digitalizaci 1 vysoka kvalita
zivota u osob vykonavajicich nové distancni profese (Elshof a Bailey, 2015). Zaroven, se
v ramci méstského planovani mohou reflektovat potifeby volnocasového vyziti a podnéty pro
transformaci vetejného prostoru a sluzeb. Identifikace pfistupli a ndstroji regiondlniho
rozvoje perifernich oblasti, v ndvaznosti na generaci Z, by se mé¢la opirat o vzijemnou
spolupraci v ramci triple-helix modelu za Ucasti vefejné spravy, podnikatelského sektoru a
vyzkumné-vzdéelavaci infrastruktury (univerzity a vzdélavaci organizace).

5.1 Rozvoj perifernich regionit v navaznosti na generaci Z prostrednictvim verejné spravy

Piimy kontakt mezi aktéry triple-helix systému a mistnimi komunitami v uzemi je
nevyhnutelny. To zejména v piipad¢€ piipravy projektl rozvoje, které vyzaduji znalost mistni
reality a komunity, ktera mtize ptsobit jako zékladni prvek iniciativ jejich rozvoje, ¢i rozvoje
podnikatelského sektoru pro retenci generace Z v Gizemi. V piipadé vefejné spravy se jedna
pfevazné o podporu a inovativni strategie rozvoje vzdélavani (vyuZiti inovativnich programt
Strategie vzdélavani 2030+ v kontextu kombinace formalniho/neformélniho vzd€lavani),
kulturniho a spolecenského vyziti mladeZze v regionu, stejné tak feSeni otdzky dostupnosti
bydleni pro generaci Z, pfi zohlednéni jejich preferenci forem bydleni, v zavislosti na
socialnich, ekonomickych a kulturnich podminkéch, a to i z prostorového hlediska (Delbosc
et al.,, 2019). Nicmén¢, nastaveni vetejnych politik na mistni a regionalni Grovni feSeni o
podnétné traveni volného Casu a snahu o odpovidajici nabidku, tj., zda maji mladi lidé v misté
bydlist¢ dostatecné kulturni vyziti dle svych pfedstav (otdazka dostupnosti nabidky kin,
divadel, klubt, stravovacich zafizeni, muzei, galerii atd.), pfipadné¢ v ¢em jim stavajici
nabidka nevyhovuje (Toth-Kaszés, 2018). Tim, ze je svét generace Z stale vice propojen s
digitadlnimi technologiemi, tato skupina obyvatel vyhleddva fadu pfilezitosti a zazitka
pfedev§im pomoci digitalnich prostfedkii. Proto, by méli prizkumy spokojenosti s mistni
nabidkou sluzeb zvazit vyuziti digitalnich prostfedkii pro nastaveni vhodnych podminek pro
planovani a rozvoje je dle Peric, Durkin a Wise (2016) potiebné zjistit poptavku po
sportovnich aktivitach v regionu a uzptisobit ji nabidku sportovist’ a jinych zatfizeni ze strany
municipalit a soukromych organizaci, a v neposledni tadg, pfizplsobit nabidku dalSich
¢innosti knihoven véetné jejich transformace na multifunkéni prostory nebo komunitni centra,
kterd by slouzila jako mista setkavani a prostor pro traveni volného Casu.

Nicméné, pro generaci Z je taktéz dilezitd rodina, zdravi a prace, penize a ptatelé. Na jeji
postoje a hodnoty maji doposud vliv hlavné rodice, ptratelé a ucitelé. V téchto hodnotach se
generace Z nelisi od predchozich, pravdépodobné diky univerzalnosti téchto hodnot. Zaroven,
se jevi, ze pii nastaveni podpiirnych néstroju a piistupt, je zapotiebi zohlednit skutecnost, Ze
u urCitych vzorct chovéani ¢aste¢né dochazi ke generacni reprodukci (napf. vzhledem k
dosazenému vzdélani, rodinnému statusu apod.). Z tohoto hlediska je zapotiebi taktéz
zohlednit, do jaké spolecenské tiidy spada vétSina obyvatel zijicich ve vybranych perifernich
regionech (Tracy, 2019). S tim souvisi i1 potfeba nastaveni vhodnych komunikac¢nich strategii
vefejné spravy vici generaci Z, pficemz nejleps$i zplsob, jak oslovit tuto generaci, je
prostiednictvim zafizeni, kterd jsou jim bézn¢ zndmd a jsou na nich do zpravidla zévisli.
Televizni reklamy, rozhlasové inzeraty a novinové Clanky se jiz jako nejlepsi formy
komunikace nejevi. Jednd se tak zejména o re-branding (neboli zménu znacky prostiedi)
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perifernich regioni prostfednictvim kampani na socialnich sitich a online reklamou (Nyhuis,
2017).

Za vychodisko 1ze povazovat zapojeni vSech regiondlnich aktérii a stakeholdert do utvareni
pozitivniho image regionu a jeho prezentace se spolecnym marketingem a brandbuildingem.
Utelem je vytvoifeni regionalniho symbolu, loga a motta pro podporu regionalni identity
v perifernich regionech. Reklamni kampané je mozné fesit prostfednictvim socidlnich siti a
vhodnych hashtagli k jejich snadnéjSimu vyhledavani a sdileni. Strategickd komunikace a
prezentace lokalnich ¢i regiondlnich Uspéchti obyvatel, firem, a instituci, vcetné ptiklad
dobré praxe v pfislusSném perifernim regionu je jednim z nastroji vedoucich k posileni
identifikace zastupcli generace Zs nim. Navzdory, mnohdy negativnim konotacim
k vyuzivani informacnich technologii a socialnich siti, se vSak jednd o jeden ze stélejSich
faktort generace Z, ktery mé vyznam pouzivat jako primarni zdroj komunikace mezi zastupci
vefejné spravy a touto generaci, pfi usilovani o retenci mladeze v perifernich regionech.
Hlavnim cilem strategii rozvoje perifernich regionti by méla byt transformace periferie v
konkurenceschopné regiony, jejichz obyvatelé, spolecné s generaci Z, maji divéru ve své
uplatnéni na mistnim trhu, pficemz jeji migrace by mély byt spojena s osobnim rozhodnutim,
a nikoliv z diivodu nedostatku pfilezitosti (Navarro Valverde, 2019). Rozhodujicim cilem by
nem¢éla byt atrakce generace Z na periferii, ale vytvafeni pfilezitosti pro rozvoj, které umozni
je na periferii udrzet. Pro udrzeni generace Z je vhodné dle zavérd, uvedenych v Kallus
(2016) vyuzivat zapojeni (engagement) obyvatel, a to mladych lidi, do planovani v izemi,
napf. za UCelem nalezeni nového vyuziti prostranstvi ¢i méstskych prostor, které¢ jsou v
souladu se z4jmy mistnich obyvatel, a t¢Z mladeze

5.2 Rozvoj perifernich regionii v navaznosti na generaci Z prostiednictvim podnikatelského
sektoru

Mistni a regiondlni rozvoj, v ndvaznosti na triple helix, také zavisi na podnikatelském sektoru.
V ramci néj je klicové definovat, co si generace Z piedstavuje pod atraktivnim zaméstnadnim.
Tedy, jakou formu zaméstnani generace Z preferuje, tj. zdali zaméstnanecky pomér ¢i,
naopak, vlastni podnikani (vyuziti nastroji zaméfenych na mentoring/rozvoj kompetenci pro
retenci z Akceleracnimu programu Nérodniho podnikatelského centra SR), a rovnéz, v jakych
oborech shleddva svou budoucnost. Z praktického hlediska se jednd o zjiSténi, zda piislusnici
generace Z preferuji kratSi pracovni tvazky v podobé zakazkové ekonomiky (gig economy),
ovSem s hrozbou prekarizace, v jakém pracovnim prostiedi by chtéli pracovat, ¢i jak vnimaji
spolecenskou odpovédnost firmy. Konkrétni nastroje jako Prvni podnik a Akademicky
podnikatelsky inkubator (oba realizované v Polsku) pfedstavuji vychodiska pro podporu
podnikatelskych aktivit generace Z pro jejich retenci. Z hlediska nastaveni nastrojii a ptistupti
podnikatelského ekosystému je potfeba zaméfit na specifické postoje a preference generace Z,
a to prostfednictvim prizkumi (online dotaznikovad Setfeni, rozhovory, chat) ze strany
podnikatelské sféry (Iorgulescu, 2017) a nabizi se zde propojeni multiskalarnich subjekti,
konkrétné akceleracnich a inkubacnich programii organizaci Czechlnvest, CzechTrade, API,
krajskych voucheri atd (vazba na Strategie na podporu malych a stfednich podnik do roku
2027). V kontextu mistnich specifik pak zjiStovat spokojenost generace Z s dostupnosti
prodejen a téz zkoumat, v ¢em spatiuji potfebu zlepSeni nabidky zbozi ¢i sluzeb. Na zédkladé¢
téchto zjisténi pak mohou firmy aplikovat a rozvijet riznéa opatieni tak, aby byla tato poptavka
uspokojena. V oblasti kombinované nabidky a vzajemné interakce se mohou uplatnit
propojeni v oblasti vyzkumu, spoluprace a sdileni postupti, a to pfizpisobenim specifickému
prostiedi periferniho regionu. Pfizpisobeni se odviji také od vzdjemné spoluprice firem a
sttednich Skol, pfi¢emz se jedna zejména o sladéni poptavky zaméstnavatelli a nabidky
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uchazeci z fad generace Z. Vychodiskem pro sladéni mlze byt upevnéni spoluprace mezi
mistnimi stfednimi $kolami a zaméstnavateli prostfednictvim vzéjemnych projekti a mobilit,
které predstavuji riznorodé platformy pro persondlni podporu studentd a absolventl
prostiednictvim Operac¢niho programu lidské zdroje — podpora vytvoreni pracovniho mista
pro zastupce generace Z (lorgulescu, 2016). Podobné jako v komunikaci vefejné spravy viici
generaci Z, je potfebné zaméfit se na vyuziti digitdlnich technologii v marketingovych
strategiich.

Nabizi se také vyuziti sdileni zkuSenosti s praci mezi uzivateli na socidlnich sitich za vyuziti
preferovanych komunikacnich kanali generace Z. Tudiz, se jevi jako pfinosné vysledovat
nejdulezitejsi influencery na socidlnich sitich, a vytvaret a sledovat obsah na socidlnich sitich.
Generace Z si zaklada na pravdivych informacich o produktech, resp. sluzbach, a to mtize byt
reflektovano také v ptipadé pracovniho trhu, pfi¢emz se vyzaduje autenticita (Ozkan, 2017).
Timto, se nabizi piilezitost sledovat zajmy mladych lidi v regionu, a podilet se na utvareni
trhu prace a hodnoceni produktd, resp. sluzeb, vytvaienych v perifernich regionech, zejména
na zéklad¢ vzdjemné spoluprace riznych stakeholderi v podnikatelském ekosystému, tj.
propojeni firem, regionalnich hospodatskych komor, stfednich Skol a neziskovych organizaci
pro podporu rozvoje a atraktivity pracovniho trhu v perifernich regionech. Za ucelem
dosazeni efektivity spolecné spoluprace a networkingu, je nutné vyuzivani socialnich siti
preferovanych generaci Z, a zdroven respektovat jeji zvyk mit na vSe okamzitou odezvu,
komunikovat naptimo a rychle, coz mize slouZzit jako podnét pro zplisob fizeni a komunikace
(zjednoduseni hierarchie a komunikace v podnikatelském sektoru).

Pro podporu vzajemné komunikace mohou byt vyuzity prvky rozsifené (augumented) reality
jako zptisobu, kterym mohou firmy propojit zaméstnance n¢kolika generaci k sdileni tacitnich
1 explicitnich znalosti nov¢ nastupujicim zaméstnanctim z fad generace Z. RozSifena realita
mize byt rovnéz vyuzita k podpofe vzdélavani ¢i Skoleni zaméstnanct, a propojit na dalku
odborniky s mladymi zamé&stnanci, pficemz dané aktivity lze rozvijet na zdkladé¢ gamifikace
(vyuziti praktickych her) vzdélavani. Pro podnikatelsky ekosystém se jevi, v kontextu
implementace preferenci generace Z do podminek pracovniho trhu, vhodné zjistit i1
preferovany zptisob traveni volného ¢asu a nabidku volnocasovych aktivit pro generaci Z v
misté bydlisté, tj. zdali je pfitomno dostatecné kulturni vyziti dle jejich predstav (dostupnost
nabidky kin, divadel, klubtl, stravovacich zafizeni, muzei, galerii), piipadné¢ hledat divody,
proc¢ ji souc¢asné nabidka nevyhovuje (dostupnost a riznorodost sluzeb). Firmy, timto mohou
ptispét k podpotfe rozvoje vztahu generace Z k perifernimu regionu, v némz Ziji, a podporovat
tak jeji sounalezitost s mistem ¢i komunitou, kdy tento faktor mlze hrat vyznamnou roli v
zivoté generace Z (Kubatova, 2016).

5.3 Rozvoj perifernich regionii v ndvaznosti na generaci Z prostrednictvim vyzkumné a
vzdeélavaci infrastruktury

V neposledni fad€ se rozvoj perifernich regiont opira o vyzkumné-vzdélavaci infrastrukturu,
kterd ptispivd k nastaveni vzdélavacich a volnocasovych aktivit prostiednictvim uciteld,
trenérid, vychovatelll apod., a mé vliv na preference a chovani generace Z, kdy spoluutvareji
jeji hodnoty, postoje a zivotni styl. Za ucelem rozvoje znalosti a dovednosti je nezbytna
nabidka riznych Skoleni a materiali pro podporu efektivniho vyuZzivani socidlnich siti pfi
vlastnim podnikani, postavena na zakladé spoluprace firem, stfednich Skol a regionalnich
inovac¢nich center na periferii. Tedy, dle Ding, Guan a Yu (2017), se jednd o nastaveni
nastroji a piistupti k podpotfe podnikatelskych dovednosti mladé generace prostrednictvim
interaktivnich platforem vzdélavani a gamifikace (digitalizované platformy a aplikace)
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s navaznosti na podporu neformalniho vzdélavani Strategie vzdélavani 2030+. Interaktivni
platformy mohou také slouzit pro bezpecné online nakupovani, spojen¢ho s inovativnimi
pfistupy. Zde je mozné vytvafet propojeni vyzkumu a firem v oblasti informacnich
technologii a jejich zaclenéni do praxe mistnimi stakeholdery pro sniZovani nerovnosti v
pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozni maximalni rozvoj potencialu studentd.

Pro studujici Cleny generace Z predstavuji elektronickd zatizeni samoziejmost. Timto, pro
Skoly a komunitni centra vyvstdva nezbytnost jim pozadovanou techniku v maximalni mozné
mife zpfistupnit, za ucelem ptipravy na jejich povoldni, pfi védomi dulezitosti rozvoje
dovednosti vedouci k jejich vy$§imu uplatnéni na trhu prace. Interakce a zafizeni napomahayji
socializaci skrze média, kdy ale jejich naduZzivani pfinasi snizeni kompetenci v socialnich
dovednostech, pfi¢emz vyzvou pro vzdélavaci systém je tyto negativni vlivy vyvazit a pomoci
tyto kompetence ziskat. V perifernich regionech mohou byt vyzvy realizovany
prostiednictvim vytvafeni sdilen¢ho prostiedi ve Skolach, kdy Skoly a komunitni centra by
m¢ély pokracovat v nastupujicim trendu digitalizace a soucasné dostupné technologie vyuzit
pro podporu klasické vyuky. Taktéz, v ramci vzdelavaciho systému, je zapotiebi se zaméfit na
vyvazeni negativnich dusledkt pftiliSného vyuzivani informacnich technologii na vyvoj
generace Z, a zaroven vyuzit pozitiv téchto technologii v procesu uceni a rozvoje dovednosti
(Ciliers, 2017).

Zavér

Cilem piispévku bylo popsat vyzvy spojenych s depopulaci perifernich regionti v Ceské
republice ve srovnani se zemémi V4, v ndvaznosti na charakteristiky generace Z. Na zakladé
pfedstaveni charakteristik generace Z, se ptispévek zaméfil na popis piistupl udrzeni neboli
retence, zastupcti generace Z v perifernich regionech. Prispévek také predstavuje ndhled na
komparaci procest depopulace zemi V4, spole¢né s popisem specifik a vychodisek generace
Z. Pozornost byla vénovana také praktickym piikladiim retence mladé generace pro Ceskou
republiku, v nédvaznosti specifika komunikac¢nich kanalii a vztahu generace Z k depopulaci
regionll. V ndvaznosti na trh prace a spotfebni chovani generace Z, byly identifikovany
pfistupy a nastroje rozvoje perifernich regionl, na zdklad¢ spoluprice vetejné spravy,
podnikatelského ekosystému a védecko-vyzkumné infrastruktury. Vzajemnd spoluprace na
regionalni Urrovni se opird o propojeni stakeholdert (aktéri) v rdmci triple-helix modelu
(trojité spiraly), tj. vefejné spravy (regiondlni a mistni organizace), podnikatelského sektoru
(zejména male a stfedni podniky), a vyzkumné-vzdélavaci infrastruktury (stfedni a vysoké
Skoly, a vyzkumné organizace). Rozvoj perifernich regionii prostiednictvim vetfejné spravy
zdiraziiuje vhodné nastaveni komunikacnich strategii a digitalizace vetejnych sluzeb pro
efektivni potebu generaci Z.

Komunikacni strategie a digitalizace vefejnych sluzeb by mély byt postaveny na doposud
nevyuzitych silnych strankach, dilezitych pro generaci Z. Mezi tyto stranky patii napf.
kvalitni zivotni prostfedi, casova 1 ekonomicka dostupnost vefejnych sluzeb a, s prichazejici
digitalizaci, 1 vysoka kvalita Zivota u osob vykonavajicich nové distan¢ni profese. V ramci
podnikatelského ekosystému byla zdlraznéna potieba sladéni poptavky zaméstnavateli a
nabidky uchazecl prostfednictvim spoluprdce mezi mistnimi stfednimi Skolami a
zaméstnavateli. Tato spoluprace muze spocivat v podpofe vzdjemnych projektii a mobilit,
které predstavuji riiznorodé platformy pro rozvoj lidskych zdroji — studenti a absolventd.
Vyzkumné a terciérni vzdélavaci infrastruktura by meéla prevzit roli rozvoje znalosti a
dovednosti, zprosttedkovanim riiznych Skoleni a materiali pro efektivni vyuzivani socialnich
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siti k podpofe vlastniho podnikani generace Z, a to na zdklad¢ spoluprace s firmami a
regionalnimi inova¢nimi centry. V neposledni fad¢ je potfeba podoktnout, Ze pravé mistné
orientované politiky (place-based policies) mohou pfispivat k iniciativdm, feSicim
,Loutgoingové™ vyzvy perifernich regiontl, které mnohdy nelze tesit prostiednictvim obecnych
pfistupt tzv ,,one size fits all“. Odlvodnéni mistné-orientovanych politik pak spociva v
reflektovani regiondlnich specifik, které jsou kli¢ové pro feSeni vyzev rozvoje perifernich
regionul.
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