Regionalne stimuly pre rozvoj kreativity — cesta Kk zvySovaniu regionalnej zamestnanosti
Regional incentives for creativity - way to increase regional employment
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Abstrakt: Clanok analyzuje su¢asné moznosti samospravy na miestnej a regionalnej irovni
podporit’ kreativne ¢innosti. Na zdklade ekonomickych néstrojov pouzivanych na miestnej
a regionalnej urovni poukazuje na konkrétne moznosti motivovat’ tvorivé osoby k podnikaniu
so svojimi vedomostami a zru¢nost’ami. Praktické priklady poukazuji na potencial zvySenia
regionalnej zamestnanosti na zaklade vytvarania malych tvorivych dielni, ktoré mo6zu mat
vel’ky vyznam pre rozvoj turistického ruchu a tiez vytvarat’ miestne produkty s moznost'ou ich
exportu do zahranicia.

Klacové slova: kreativita, prijmy samospravy, zamestnanost’

Abstract: The article analyzes the current possibilities of governance at local and regional
level to support creative work. On the basis of economic instruments used for local and
regional points to specific opportunities to motivate creative people with their business
knowledge and skills. Practical examples show the potential for improving regional
employment by the creation of small workshops that may be of great importance for the
development of tourism and also create local products with the option to export abroad.
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Uvod

Vyvoj v slovenskej samosprave je poznamenany za poslednych 20 rokov neustalymi
zmenami ato nielen z hl'adiska kompetencii, ale aj financovania. Predstavitelia samosprav
museli zlozité ulohy stvisiace so zodpovednost'ou za svoje originalne kompetencie (ulohy) zo
zakona €. 369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni zabezpecovat’ neustéle s klesajicimi financiami.
Pritom samospravu mdzeme chépat’ ako tstavne zaruCené pravo uzemného samospravneho
celku (ako uzemného spolocenstva obCanov) rozhodovat’ samostatne v ramci autonomnych
priestorov vymedzenych ustavou a zakonmi o svojich zalezitostiach. Autonomnost’ tizemia je
ur¢end konkrétnymi kompetenciami obci alebo vysSich uzemnych celkov.

Miestna samosprava v ulohe poskytovatela vymedzeného okruhu verejnych sluzieb
ma povinnost’ aj zodpovednost’ zabezpedit’ tieto sluzby tak, aby ich vykon bol efektivny, v
rozsahu a kvalite zodpovedajucej potrebdm jej obcCanov. Miestna samosprava pri
zabezpeCovani verejnych sluzieb ekonomického charakteru je pod tlakom dvoch faktorov.
Prvym faktorom je rastiici pocet uloh, ktoré musi plnit, v dosledku prenosu kompetencii z
centralnej Grovne verejnej spravy a druhym faktorom je rastuci tlak na rozpocet v dosledku
snahy o zniZovanie danového zat'azenia ob¢ana (z ktorého sa financuje samosprava) a trendu
znizovania verejnych vydavkov. Oblast’ verejnych sluzieb usmeriiuje rozsiahly subor
zékonov, vyhlaSok a nariadeni, ktoré vo forme  verejnych politik priamo alebo
sprostredkovane vplyvaji na vykon miestnych verejnych sluzieb. Dobre fungujuce sluzby v
obciach su dolezitym predpokladom spokojnosti ich obyvatelov. Proces prechodu



kompetencii z centralnej na regiondlnu a miestnu urovein ma mnoho uskali a ako koncepcne
tak aj metodologicky a metodicky nedoriesenych problémov. Doméca poznatkova zdkladna v
tejto oblasti je nedostato¢nd, neucelend, metodické pristupy k rieSeniu problémov nie su
vykrystalizované. Hodnotenie efektivnosti verejnych sluzieb stavia pred oblast’ teérie a praxe
mnoho zavaznych otdzok najmi v suvislosti s obmedzenymi verejnymi zdrojmi (Balazova et
al., 2012).

Sucasné obdobie na Slovensku a situdciu miest obci charakterizuje nedostatok
finanénych prostriedkov spdsobeny hospodarskou krizou. Ulohou vladnych politik je preto
hl'adat’ cesty zvySovania konkurencieschopnosti tovarov a sluzieb a tak rieSit’ hospodarsky
rozvoj. Vel'ké regiondlne rozdiely v schopnosti zabezpecit' hospodarsky rast nutia vstupovat’
do politiky podpory rozvoja aj regiondlne samospravy. Po vycerpani klasickych metod
zvySovania hospodarskeho rastu st dolezité nové prilezitosti pre rozvoj podnikania vytvorené
I'ud'mi a na zaciatku nevyzadujice velké investicie. Ide o kreativitu, novl tvorbu produktov
(tovarov a sluzieb) zalozenu na vyuziti moznosti prostredia a l'udskej tvorivosti).

Stcasné zjednodusena schéma a priebeh financovania slovenskych samosprav je prehl'adne
spracovany na obr.1.

Financovanie slovenskych samosprav a ich ulohy podl'a ekonomickej situacie na
makroekonomickej Grovni

Obr. 1
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Zodpovednost’ a uizemna autondmia sa vo vykone samospravy prakticky prejavuje:

e samostatnym a slobodnym uréenim rozvojovych priorit v uzemi,

e samostatnym rozhodnutim o vyuziti majetku obci a regionov ako aj o rozpoctoch,
ktorymi disponujt,

e urcenim sposobu rieSenia rozvojovych programov,

e slobodnym rozhodovanim o zdruzovani obci,

e vydavanim vSeobecnych zavdznych nariadeni platnych v pdsobnosti obci alebo krajov,
ktoré predstavuju legislativne predpisy na urovni obce alebo kraja a musia byt
v sulade s legislativou EU a narodnou legislativou.

Cielom prace je poukdzat’ na moznosti ziskania finanénych prostriedkov obcami na
zéklade inovacnych procesov pri vyuziti ich majetku pre kreativhu tvorbu umelcami,
architektmi, remeselnikmi ainymi povolaniami s vyuzitim napr. v turizme, Skolstve,
vol'nocasovych aktivitach.

Material a metodika

Material pre analyzu sucasnej situacie problematiky a vyskum sa ziskal z priméarnych
a sekundarnych zdrojov.

1) Primarne zdroje : St tvorené tidajmi ziskanymi na zaklade spracovania udajov Gradov
prace a socialnych veci o zamestnanosti v prislusnom regione, 0 Struktire pracovnych
sil a 0 udajoch ku kultirnym akcidm v mestach a regionoch.

2) Sekundarne zdroje su ziskané z tychto zdrojov:

e kniZné publikdcie od domacich a zahrani¢nych autorov,
e internetové zdroje zamerané na Specializované aktivity ku kreativnemu
priemyslu,

vladne materialy ku kultarnej a kreativnej ekonomike

odborné studie o kreativite

vSeobecne zavidzné nariadenia obci a miest (VZN)

legislativa SR a EU.

Vysledky

Kombinécia samospravnych a Statopravnych funkcii vyplyva z toho, Ze obce a regiony
zabezpecuju aj ulohy, ktoré st na ne prenesené zo Stitnej spravy. Su to tzv. ulohy
Vv prenesenom okruhu posobnosti zo Statnej spravy na Uzemné samospravy, ktoré ich
zabezpeduju. Uzemné samospravy, tak miestne ako aj regionalne, vykonavaju teda dva druhy
uloh:

e ulohy vo vlastnom (origindlnom) okruhu pdsobnosti, t.j. také tlohy, ktoré im ukladaju
zédkony o obecnom zriadeni, zdkon o samosprave vysSich  uzemnych celkoch,
kompetencny zakon a d’alSie zadkony.

e Ulohy v prenesenom okruhu posobnosti zo Statnej spravy. Ide o ulohy, za ktoré nesie
zodpovednost’ §tat, ale vykonmi tychto tloh poveril uizemné samospravy.

Redlna samosprava obci a regionov je konstituovana na pravnej subjektivite tzemného
spolo¢enstva obCanov, nie na pravnej subjektivite ich organov. Ekonomicky je zaloZena na
existencii vlastného majetku a na vlastnych finanénych zdrojoch, s ktorymi méze v zadujme
spolocenstva slobodne nakladat’.



Obec vo svojej pdsobnosti na ucely podpory regiondlneho rozvoja podl'a zakona ¢.
539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja :
a) analyzuje a hodnoti uroven rozvoja svojho Uzemia a jeho Casti, zabezpecuje jeho trvalo
udrzatel'ny hospodarsky rozvoj, socidlny rozvoj a izemny rozvoj,
b) zabezpecuje a koordinuje vypracovanie arealizaciu programu hospodarskeho rozvoja
a socidlneho rozvoja mesta, pravidelne ho monitoruje a kazdoro¢ne vyhodnocuje jeho plnenie,
zabezpeCuje sulad programu hospodarskeho rozvoja asocidlneho rozvoja
s izemnoplanovacou dokumentaciou, ak jej spracovanie vyzaduje osobitny predpis,
c) spolupracuje s vy$sim tzemnym celkom, na tzemi ktorého sa obec nachadza, na priprave
a realizacii programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vyssieho tzemného celku
ana ucely evidencie poskytuje vysSiemu uzemnému celku program hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja obce,
d) podiel’a sa na plneni uloh, ktoré stivisia so zameranim podpory regionalneho rozvoja podla

obce

§ 3, vspolupraci s ministerstvom a ostatnymi socialno-ekonomickymi partnermi, ktori sa
nachadzaju na izemi obce,

e) vytvara podmienky na vznik a rozvoj uzemnej spoluprace a partnerstiev,

f) spolupracuje s d’al§imi obcami, regionmi a uzemnymi celkami alebo s organmi inych
Statov, ktoré plnia funkcie izemnej samospravy,

g) podporuje rozvoj podnikatel'skych aktivit potrebnych na rozvoj obce.

K tomu, aby obec mohla zabezpecit’ tieto ¢innosti ziskava finan¢né zdroje. Na zaklade zdkona
¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja sa zdroje financovania rozdel'uji na
zakladné a na doplnkové. Prehl’adne st spracované v tab. 1.

Zdroje financovania obci v Slovenskej republike
Tab.1

Druh | Zakladné zdroje financovania regionalneho rozvoja | Doplnkové zdroje

Zdroj +

 F F R E

zo $tatneho rozpoctu vratane finan¢nych
prostriedkov z rozpoctovych kapitol
ministerstiev

zo Statnych ucelovych fondov

z rozpoctov vysSich uizemnych celkov

z rozpoCtov obci

z prostriedkov fyzickych o0sob,

z prostriedkov pravnickych osob

Z tiverov a prispevkov medzinarodnych
organizacii,

z prostriedkov vyplyvajicich z medzinarodnych
zmlav o poskytnuti grantu

uzatvorenych medzi Slovenskou republikou a
inymi $tatmi,

z inych prostriedkov, ak to ustanovi osobitny
predpis

Finan¢né zabezpecenie
podpory regiondlneho
rozvoja su tieZ financné
prostriedky z Eurdpske;j
Unie urc¢ené:
hospodarsky zaostalym
regionom, ktoré podla
ukazovatel'ov
hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja
vykazujl niz§iu uroven
rozvoja, ako je priemerna
uroven Europskej tinie
regionom s nepriaznivou
Struktiirou zamestnanosti
a podnikatel'ského
prostredia




Zjednodusene je sucCasné financovanie obci V Cleneni na konkrétne druhy prijmov
spracované na obr. 2. Obec neméze ovplyvnit' najmé prijmy z dani fyzickych osob (FO),
ktorymi sa financuju origindlne kompetencie. Pretoze tento prijem zavisi od mnozstva
zamestnanych obyvatel'ov v regidne ma tento prijem aj motivaény charakter pre aktérov
politik samosprav. Z hladiska prijmov z kreativnej cinnosti je tieto mozné ziskat pre
samospravy Cez miestne dane (dan z nehnutelnosti, vyuZzivania verejného priestranstva,
predajného miesta, ubytovanie), cez dotacie, projekty a najma z ¢innosti samosprav.

Systém prijmu obci

Obr.2
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Obec ma moznost’ Cast’ kreativnej ¢innosti zameranu na umelecka divadelnu formu
priamo riadit’ a potom moze Ziadat’ o dotacie na Cinnost’. Obec na tseku divadelnej ¢innosti:

a) moze zriad'ovat’ alebo zakladat’ a zruSovat’ profesionalne divadla ako pravnické osoby,

b) podporuje divadelné aktivity poskytovanim t¢elovych prostriedkov,

c) kontroluje hospodarenie ati¢elovost’ vynalozenych prostriedkov v iom zriadenych
divadlach,

d) v odbornej oblasti spolupracuje s ministerstvom kultary.

Tato moznost’ je upravena v zak. ¢. 384/1997 Z.z. o divadelnej ¢innosti (§ 3 ods. 2 a 4). Kvoli
nedostatku financii je tdito moznost’ kreativnej ¢innosti a jej podpory obcou mélo vyuzivana.
Vyzaduje si stdle financovanie. Preto obce, ale aj VUC — vysSie uzemné celky davaju
prednost’ kratkodobym aktivitdim so zameranim na podporu napr. cestovného ruchu v regione,
ktory prinasa vysSiu pridanti hodnotu pre akcie ako stala divadelna scéna. Tieto divadla boli
vytvorené a v obdobi rokov 1990 — 2010 postupne zanikli. MenSie divadla v regionoch
podporuje Stat a vyssi izemny celok.



Podpora kreativity na drovni vysSieho uzemného celku (VUC) na Slovensku (regionalnej
samospravy)

Stcasnym prikladom podpory kreativnych aktivit na Slovensku je program VUC
Kosice. Terra Incognita je samostatny program iniciovany regionalnou samospravou na
podporu kultary a rozvoja kultirneho cestovného ruchu prostrednictvom vytvorenia trvalo
udrzatel'nej ponuky destinacii, produktov a sluzieb (Obr.3). Vznikol ako stbezna iniciativa
Kosického samospravneho kraja k projektu ,,Eurdpske hlavné mesto kultiry Kosice 2013

Hlavna téma programu je kultarne dedic¢stvo rozlozené a zachované na 3 tematickych cestach
— zeleznej, gotickej a vinnej. Historicky potencial v jednotlivych obciach a mestach
Kosického kraja tak vytvoril linie jedineénych ciest po ktorych mdze navstevnik putovat’ a
spoznavat’ nielen zakladné historické témy jednotlivych ciest, ale aj zazit’ jedine¢nu atmosféru
kultarnych, Sportovych a inych podujati, ktoré sa mu na tychto cestdich poniknu. V tomto
pripade st uz na rade obce, ktoré v ramci programu mézu vyuzit’ napr. marketing pontkany
VUC pre ich aktivity. Najefektivnej$im prinosom programu je stanovenie si dlhodobého
ciela. Tento ciel' programu Terra Incognita je zvySenie kvality Zivota a navStevnosti
Kosického kraja prostrednictvom rozvoja kultury, Sportu, vol'no€asovych aktivit a cestovného
ruchu. Medzi $pecifické ciele programu Terra Incognita patria:

- Zvysenie kultirneho zazemia, povedomia a kultirneho vyzitia obyvatel'ov kraja

- Zvysenie kapacity aktérov a kvality poskytovanych kultarnych sluzieb v regione

- Skvalitnenie kultarnej, Sportovej a vol'no€asovej infrastruktiry pre doméci a zahraniény
cestovny ruch

Na zéaklade splnenia kratkodobého a dlhodobého ciel’a sa ocakava takyto dopad programu v
regione:

- Podpora doméceho a prijazdového cestovného ruchu

- Posilnenie lokalpatriotizmu

- Posilnenie miestnej ekonomiky

- Zvysenie zaujmu o Sport, miestnu kultaru a historiu

- Zvysenie informovanosti o0 moZnostiach turistického vyzitia v KoSickom samospravnom
kraji

- Posilnenie stidrznosti rodin ako zakladnych jednotiek spolo¢nosti

Podpora kreativity na trovni miestnej samospravy

Miestne dane v pripade historického mesta Banska Stiavnica a obce Svity Anton si
upravené tak, aby dokdzali na lokalnych umeleckych a remeselnych aktivitaich vzdy ziskat
maximum prijmov (zvySenie alebo zniZenie sadzby dane za osobitné uZivanie verejného
priestranstva, na poskytovanie sluzieb a predajného zariadenia pri prileZitostnych trhoch, za
vstup motorovym vozidlom do historického centra). Na druhej strane vzhl'adom k potrebe
rozvijat’ niektoré kreativne Cinnosti, najmd v pripade rozvijania kreativity u navstevnikov
remeselnych trhov, na podujatiach moéze dojst’ k znizeniu sadzieb poplatkov.
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Obidve obce dokazu ponuku kreativnych aktivit ,,zlacniet* tym, Ze znizuju miestnu

dan v tom pripade, ak remeselnik alebo umelec priamo zapoji do prace ¢i umeleckej ¢innosti
navstevnika podujatia. Kreativny tvorca tak neplati ziadnu miestnu dan alebo len vel'mi nizku
dan. Dosahuju tym zaujem zo strany navstevnikov, ale aj zo strany ponuky kreativnych aktivit
podporuju  vyssiu Ucast’ aktivnych umelcov. Tieto kultirno-historické obce dokazu
skombinovat’ svoje prijmy s pdsobenim regionalnych danosti tak, aby si posilnili cez
kreativne akcie navstevnost’ a tiez zabezpecili kvalitnych umelcov, remeselnikov alebo inych

kreativnych tvorcov. Synergia ucinkov takéhoto pdsobenia regionalnych stimulov je
prehl'adne spracovana v Obr. 4.
Synergicky t¢inok pdsobenia regiondlnych stimulov v kultirno-historickom regione
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obr.4



Tento priklad upravy miestnych dani S moznostou zvysenia prijmov z kultirno-umeleckych
aktivit a aj podpora umelcov je na Slovensku skor vynimoc¢na. Na vidieku znamena takato
podpora kreativity najma moznost: zvySenia prijmov :
priamo: - obce, miestnych a ,ko¢ujucich” podnikatel'ov a umelcov
nepriamo:- zvysenie kreativnych aktivit

Zhrnutie pre vidiecky region je po uplatneni tejto podpory:

e rozvoj slobodnych povolani v umeleckej a kultirnej tvorbe

e rozvoj kreativity na vidieku

e rozvoj kreativneho cestovného ruchu a iné.

Vyhody anevyhody spominaného ekonomického nastroja obce - lokalnej ,,dane st
spracované vizby najmé na podnikatel'sky sektor v tab. 2.

Vyhody a nevyhody suc¢asného systému uplatiiovania lokalnej ,, dane* na miestnej urovni

Tab.2

Nevyhoda takto urc¢enej miestnej dane

Vyhoda takto uréenej miestnej dane

Nizka administrativna naro¢nost’ vyberu Je viazana na podnikatel’sku schopnost’
dane vlastnika uhradit’ ju
Progresivita dane Nie je viazana na podporu domacich
podnikatel'ov
Stimulacna funkcia Znizena alebo zvySend sadzba dane je vacSinou

zavisla od stcasnosti bez vizby na buducnost’
rozvoja kreativnych firiem

Zdroj lokalnych prijmov — plnenie Je politicky citliva na miestnej urovni, zavisi od
alokacnej funkcie priorit obci

Nezavislost’ od danového systému Statu-  Nie je citliva na vyznam jednotlivych akcii pre
rozvoj regionu

Ma moznost flexibilnych zmien Mobilizuje len samospravu
zastupitel'stvom obci
Redistribu¢na funkcia Preferencie kreativnych firiem zavisia od

poziadaviek na zvySenie prijmov obce

Zdroj: vlastné spracovanie

Daldim prikladom moznosti spoluprace je vytvorenie zdruZenia. V polovici minulého
desatro¢ia vzniklo v Banskej Stiavnici ZdruZenie turizmu Banska Stiavnica. Dovod ich
vzniku si sami aktéri organizdcie uvadzaji takto. Na otazku“ Preco sidlime v Banskej
Stiavnici?* odpovedaju: Banskd Stiavnica je jedinecné miesto, Banskd Stiavnica je mestom
bohatej histérie, Banska Stiavnica je atraktivnym turistickym mestom, Banskd Stiavnica je
mestom umelcov - vytvarnikov, poetov, literdtov ...

Ciel'om zdruzenia je podla stanov najma:
a) podporovat’ rozvoj regiénu Banskej Stiavnice a d’alsich obci v Stiavnickych vrchoch;
b) podporovat’ svojich ¢lenov, zastupovat’ ich zaujmy a presadzovat’ ich nazory na cestovny
ruch;
¢) viest’ svojich ¢lenov k etickému podnikaniu v cestovnom ruchu.

ZdruzZenie turizmu tvoria podniky ponukajice ubytovanie a reStauraéné sluzby,
obchody, ponukajice umelecké diela, Statne lesnicke a pol'ovnicke muzeum Svity Anton,



turisticka kancelaria Jantarova cesta a iné. Vdaka posobeniu tohto zdruzenia doslo v Banskej
Stiavnici k synergii medzi aktivitami mesta, zdruZenia a komunity umelcov. Tento u¢inok je
spracovany prehl'adne na Obr.5.

rorwe

Synergicky t€inok kultirno-historického mesta, partnerstva a kreativnej tvorby

Obr.5

ZdruZenie partnerov k podpore kreativn
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Zdroj: vlastné spracovanie

Osobitnym prikladom kreativity je vstup ob¢ianskeho zdruzenia do diania v regione.
Jedineéné je v Banskej Stiavnici je kreativne vyuZitie Zelezni¢nej stanice v Banskej Stiavnici
(néstupiste stanice, vnutorna hala s prezentaciou tvorby umelcov). Na Obr.6 su prezentované
priestory Zelezniénej stanice, ktord je v prenajme ob¢ianskeho zdruZenia umelcov Stokovec.
Umelcom vysli Gstrety zastupcovia Statnej Zelezni¢nej firmy. V priestoroch stanice vystavuju
svoje diela, tvoria a maju k dispozicii tieZ ubytovanie pre mladych tvorcov, ktori tu absolvujt
svoje Studijné pobyty.

Kreativne vyuzitie Zelezni¢nej stanice v Banskej Stiavnici

Obr. 6




Vysledky vyskumu smerovali k tomu ako dokézat’ zlepsit’ situdciu v regionoch pre umelcov —
,podnikatel'ov*. V&ac§inou su tito umelci samostatné fyzické osoby (z hladiska dani
a odvodov do Statu — podnikatel'sky subjekt) alebo nepodnikatel'ské pravnické subjekty —
obc¢ianske zdruzenia. Preto sme spracovali ndvrh foriem podnikania s obcou alebo uvazovali
sme tieZ o samostatnom obecnom podniku. Nazorne je vysledok spracovany v Tab.3.

Formy podnikania v oblasti kreativneho priemyslu na Grovni obce

Tab.3
Désledky pre obec
A é V pri ja kreati h aktivit
Organiza¢na forma Zaklad_n c Pristup ku financiam pripade rozvoja kreativaych aktivi
charakteristiky
pozitivne negativne
1. Partnerstvo Proces riadenia o Financovanie o Ciastogna kontrola Slaby pristup ku
sikromnych firiem Vv podniku zavisi od prostrednictvom Giverov nad aktivitami kapitalu
(podla obchodného dodrziavania pravidiel | e Sukromné investovanie podnikatel'ov Administrativne
alebo ob¢ianskeho zmluvy uzavretej pri e Lokalne (ilavy na e Vsetko riziko naro¢na spolupraca
zakonnika) vzniku podniku miestnych poplatkoch znasaju pre vyhodnocovanie
Partnerstvo s obcou Zisk je rozdel'ovany e Vyhodnejsi pristup podnikatelia obci
medzi partnerov k aktivitdm stavebného e Vysoka vynosnost- V pripade s .r .o

podla zmluvy

S obcou existuje
spolupraca najmé
formou sluzieb

charakteru

zisky moze
nepriamo slazit’ pre
zvel'adenie obce
Zvidite'nenie obce

podnikatelia rucia len
do vysky vkladu

V pripade
podnikatel'ov-
fyzickych oséb rucia
tieto celym
majetkom

Cely prijem

z poskytovanych
sluzieb zostava
podnikatel'om

2. Obecny podnik Podlieha kontrole e Financovanie e Zisk sluzi obci Slaby pristup ku
obci- poslancom prostrednictvom e Verejnost moze kapitéalu
a starostovi averov posudzovat’ Priemerné riziko
Najmenej traja e Stkromné zdroje hospodarenie Vv podnikani, moznost’
¢lenovia spravnej vyuzivané v mensej podniku ruit’ obecnym
rady z radov miere e Zvysuje majetkom
poslancov e Minimalny pristup ku zainteresovanost’ Priemerna vynosnost’
Cast’ zisku pohltia grantom a dotaciam zamestnancov Vysoka miera
naklady na spravnu pre kreativnu ¢innost’ Samospravy na kontroly nad
radu zabezpedeni podnikanim
Mbzu sa uplatnit’ zamestnanosti v obci
prijmy obce aj e Zviditelnenie obce
z inych ¢innosti

3. Partnerstvo obec Podlieha kontrole e Uverové financovanie | e Zdielana kontrola Vysoké riziko

a podnikatelia alebo
ob¢ianske zdruZzenie

Statu v pripade
ziskania financii

z verejnych zdrojov
Cast’ zisku pohltia
naklady na spravnu
radu

Moze uplatiovat’
oslobodenie od dane
pre rozvoj kreativnej
¢innosti

Dostupné obecné
a vladne granty
Stkromné
investovanie

a dostupnost’
kultarnych grantov

a zdiel'ané riziko
Podnikatelia mézu
investovat’ vlastny
kapital a dosiahnut’
zodpovedajucu
navratnost’
Podnikatelia m6zu
byt’ clenmi spravnej
rady
Verejnost’ moze
posudzovat
hospodarenie
podniku
Zviditelnenie obce

vyuzivania financii
obce

Nizke riziko v ruceni
podnikania
Ciastoény pristup ku
kapitalu
Administrativne
naro¢na spolupraca
pre vyhodnocovanie
obci

Tab. 3 Zdroj: vlastné spracovanie




Zaver

Prilezitosti pre rozvoj regiondlnych stimulov motivujucich aktérov v regione ku kreativite

Vytvorenie pravneho prostredia podporujuceho uplatiovanie alternativnych foriem
zabezpeCovania verejnych sluzieb (napr. pre zmluvy o partnerstvach verejného
a sukromného sektora);

Uplatnenie pluralitnej participacie viacerych subjektov ardéznych foriem pri
zabezpecovani sluzieb obcami (sikromné firmy, spolu vytvorené partnerské organizacie,
zdruzenia obci, neziskové organizacie, obCianske iniciativy, jednotlivi ob¢ania obce),
teda $irSie uplatiovanie alternativnych metdd poskytovania kreativnych sluzieb a rozvoja
kreativnej tvorby. Vytvorenim konkurenéného prostredia arovnocennej sutaze by sa
uplatnili trhové principy zabezpecovania kreativnych sluzieb a kreativnych tovarov,
ktoré veda k usporam a ku kvalite.
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