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Abstrakt:

Muzea v CR hraji pii vzdélavani véetn& celozivotniho vzdélavani dilezitou roli. Z toho
hlediska je sit’ muzei dilezita také z hlediska potenciélu pro ptispévek plnéni cilt Agendy 2030.
V roce 2015 bylo v CR 484 muzei a galerii, véetné pobotek mimo sidlo muzea, byl tento pocet
827. V kazdém okrese v CR tak puisobi jedno, ale obvykle vice muzei nebo poboéek muzei. Lze
konstatovat, Ze sit muzei v CR je dostate¢né hustd. Moderni muzea se snazi o napliiovani
pamétove, vzdélavaci a zazitkové funkce. Ptispévek muzei k napliiovani cila Agendy 2030
vyZzaduje zvétSovat prunik tfech funkci, tedy jde o (1) efektivni a Setrné vyuZzivani sbirkovych
predmétl (pamét'ova funkce), a to (2) ve prospéch vzdélavani v souvislostech cilovych skupin
(déti, vefejnosti, ...) pomoci (3) pribéht, zazitki a radosti z badani (zazitkova funkce).

Abstract:

Museums in the Czech Republic play an important role in education, including lifelong
learning. From this point of view, the network of museums is also important in terms of its
potential for contributing to the achievement of the Agenda 2030 goals. In 2015, there were 484
museums and galleries in in the Czech Republic. This number grows to 827 when including
branches beyond the museum’s principal location. There is at least one in each district in the
Czech Republic, but there are usually more of both museums or branches of museums. It can
be stated that the network of museums in the Czech Republic is sufficiently wide-spread.
Modern museums endeavour to fulfil their memorial, educational, and experiential functions.
The contribution of museums to the achievement of Agenda 2030 aims to increase the
penetration of three functions, namely: (1) the efficient and proper use of collections (memorial
function), (2) the success of learning (educational function) in the context of target groups
(children, the public, etc.) (3) the stories, experiences, and pleasure from research (experiential
function).
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Uvod

Agenda 2030 je vyznamnym dokumentem OSN, ktery byl schvalen na shromazdéni OSN
v New Yorku 25. zafi 2015. Dokument Agenda 2030 ma 53 bodd, 17 hlavnich cild a 169
podcili. Agenda 2030 tak navazuje na dokument Agenda 21. Cil 4, kterym se v ramci
provadéného vyzkumu zabyvadme ve vztahu k muzeim, se tyka zajisténi rovného pfistup k
inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélavani a podpote celozivotni vzdélavani pro vSechny. Dle
nazoru autora hraji muzea v CR pii vzdélavani véetné celoZivotniho vzdélavani dilezitou roli.
Pficemz pii napliovani této role hraje vyznamnou tlohu management muzei. Napliiovani cilii
Agendy 2030 se tak muze v budoucnu stat dilezitym kritériem pro hodnoceni efektivniho
fungovani muzei. Pfiemz za efektivni fizeni muzea povaZujeme v rdmci tohoto textu
cilevédomou a zamérnou regulacni ¢innost subjektl vefejné spravy (napiiklad feditelt ¢i
vedoucich kuritorii muzea), jejimz smyslem je usmériiovat dané procesy tak, aby byly
dosahovany stanovené cile a napliiovano poslani dané zakonnymi piedpisy nebo pokyny
zfizovatele. Souc¢asné musi byt naplnéna podminka, Ze ukazatele jednotlivych ciliit muzea jsou
prubézné plnény, pficemz dosazené vysledky odpovidaji planovanym cilim muzea, a
vynalozené zdroje potfebné k realizaci cili jsou pouzity hospodéarné, efektivné a ucelné
(Ochrana a kol. 2017).

Na tzemi Ceské republiky bylo pfitom k 31. 12. 2015 celkem 484 muzei, ktera byla v roce
2015 v provozu. V ramci tohoto ¢lanku za muzeum povazujeme také galerii (tedy muzeum
umeéni), pamatnik (muzeum vyznamné osobnosti nebo udalosti). VétSina muzei (79,5 %) je
ziizovana a také financovéana statem, krajem nebo obci. Jde o nejvétsi muzea v CR. Vétsina ze
statnich a krajskych muzei ma kromé svého sidla, kde plisobi a ma expozice, také jednu nebo
vice pobodek mimo své sidlo. Pobodek muzei bylo celkem v CR 343. Sedteme-li sidla muzei
s jejich pobockami, zjistime, Ze muzea v CR pasobi celkem na 827 mistech v CR. Muzea v roce
2015 méla v provozu celkem 2 065 stalych expozic a 4 254 kratkodobych vystav. Celkovy
pocet navstévnika téchto expozic a vystav za rok 2015 bylo 11 768 168 osob (NIPOS 2016)

Provadény vyzkum a také tento ¢lanek ma dva cile. Prvnim cilem je popsat a nalyZovat
problematiku Agendy 2030, cile 4 tykajici se vzdélavani ve vztahu k muzeim. Druhym cilem
je odpovédét na nasledujici dvé otazky: (1) Ma Agenda 2030 néjaky vztah k muzeim? (2)
Mohou muzea k naplitovani cili ptispét? Clanek vznikl v ramci vyzkumu provadéného autorem
pro Vysokou Skolu regionalniho rozvoje.

1. Teoreticka vychodiska - pristupy ke zkoumani muzei a muzejnictvi

V ramci provadéného vyzkumu, analyze predmétu zkoumani a napliiovani vyzkumnych cila
tohoto textu byl pouzit mix normativni a pozitivni metodologie. Pti¢emz pozitivni metodologie
byla pouZita pfi analyze a deskripci problémd, pii studiu dostupné literatury, dokumentti ve
vztahu k Agendé 2030, pfi analyze zkuSenosti. Zakladni kriterialni otdzkou pfi tomto druhu
analyzy je: ,,Co se stalo? Jaky je stav zkoumaného problému?“. Po tomto zkoumani bylo
formulovano ,,nejlepsi (ve smyslu optimalniho) feseni s ohledem na zvolena kritéria. Jde 0
normativni otazku: ,,Jaky vysledny cilovy stav by byl vhodny (respektive zidouci) pro CR
Z hlediska vyznamu muzei z hlediska vzdélavani ve smyslu Agendy 2030?. V ramci
uvedeného vyzkumu byla pouZita fada védeckych metod. Z nich predev§im dominuje metoda
analyzy, kterd byla pouZita pfi zkoumani odborné literatury, dokumentt ve vztahu k Agendé
2030 a legislativy CR, majici vztah pfedmétu zkoumani. Z obecné védnich metod byla rovnéz
pouzita metoda dedukce, a to pii vyvozovani zaveérl z jiz existujicich ptistupt, metoda indukce
pfi vyvozovani zavéra z analyzy jednotlivych primarnich a sekundéarnich dat. Z hlediska dat



byla vyuzita zejména data Ministerstva kultury - jejich organizace ur€ené pro sbér dat tykajici
se muzei — Narodni informacéni a poradenské stfedisko pro kulturu (zkratka NIPOS). Tento
¢lanek téz navazuje na §ir$i vyzkum, v ramci n€hoz byla zpracovana monografie tykajici se
managementu a hospodafeni muzei (viz Ochrana a kol. 2017).

Problematika muzei a muzejnictvi je v literatufe zkoumana z riznych hledisek. Nasledujici
tabulka uvadi ptehled moznych pfistupt k jejich zkoumani. V ramci tohoto textu vychazime
zejména z manazerského a marketingového ptistupu, geografického a regionalné rozvojového
pfistupu a edukacniho pfistupu.

Tabulka 1 Deset hlavnich pristupii ke zkoumani fenoménii ,, muzejnictvi*“ a ,, muzeum*

3

C Pristup Zakladni rysy a vystupy daného piistupu
1 | Statisticky pfistup Statistika muzei jako neziskovych organizaci a jejich navstévnosti
(Adamek 1903, 1909; NIPOS).
2 | Historicko-geneticky Geneze muzei a muzejnictvi jako spolecensko-historickych a
piistup kulturnich jevi (Siméik, 2016; Spét, 1980 2003)).
3 | Muzeologicky piistup | Muzeologie jako véda zkoumajici muzejni fenomén (Sofka, ed. 1980;
gpét, 1980; Stranska a Stransky, 2000; Waidacher, 1999)
4 | Spravni a vetejné Muzeum jako objekt vefejné politiky. Vetejna politika jako ramec pro
politicky piistup ¢innost aktérii a spravovani muzei. Koncepty vefejné politiky jako
zdroj pro tvorbu muzejni politiky. PfisluSnd explicitni analyza
problému dosud v literatufe chybi. Problém feSen v ramci vztahu
veiejné politiky a samospravy (Selesovsky, Pavlik, 2013).
5 | Edukacni pfistup Vychova v muzeologii (Kavanagh, 1990; Klausewitz, 1994; Sofka, ed.
1983; Stranska-Stransky, 2000)
6 | Funkéni piistup Muzeum jako organizace umozniujici napliovat spolecenské funkce.
Muzejnictvi jako cilevédoma ¢innost tradi¢né plnici urcité spolecenské
funkce (McLean, 1995; ICOM, 2001; Kesner, 2005; Hajek, 2011;
Sulc, 2014)
7 | Ekonomicko-finan¢ni | Muzeum jako piispévkova a neziskova organizace (Hamernikova,
a pravni piistup 2000; Rektotik a kol., 2010; Novotny a kol., 2004)
8 | Ekonomicko-kulturni | Muzeum jako instituce produkujici ,,muzejni sluzbu“ (Luksetich a
piistup Partridge, 1997), instituce pec€ujici o kulturni dédictvi (Barrio-Herrero-
Sanz, 2009) a produkéni systém realizujici vykon (Anderson, 2004;
Basso- Funari, 2003). ekonomika kultury (Skarabelova-Neshybova a
Rektotik, 2007) nebo muzeum jako nastroj pro realizaci cili kulturni
politiky (Barnet, 2001; Ratiu, 2009)
9 | Manazersky a Muzejni management - muzeum jako cilevédomeé fizeny a spravovany
marketingovy piistup | systém realizujici urcité funkce (Fopp, 1997; Lord and Lord, 1997;
More 1994; More et al., 1999; Genoways — Ireland, eds., 2003) nebo
Mmuzejni marketing - management muzea cilevédomé pfistupujici
Kk uspokojeni navstévniklt muzea jako svych ,klienta (Mc Lean,
1995; Sandell - Janes, (eds). 2007; Kesner, 2005) nebo marketing a
kulturni dédictvi (Johnova, 2008)
10 | Geograficky a Muzea a jejich rozmisténi v izemi. Muzea jako aktér regionélniho
regionalné rozvojovy | rozvoje (Hajek 2011)
piistup

Zdroj: autori dle Ochrana, Picek, Placek, Simcik (2017)




2. Vysledky
2.1 Cil 4 Agendy 2030 ve vztahu k muzeim — ma Agenda 2030 vztah k muzeim?

V ramci této kapitoly jde o vymezeni vztahu Agendy 2030 a ¢innosti muzei, tedy hledame
odpovéd’ na otazku, zda ma Agenda 2030 néjaky vztah k muzeim. Problematika vzdélavani je
v dokumentu Agenda 2030 feSena v cili 4 a jeho pod cilech, kdy cil 4 stanovuje zajistit rovny
piistup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélavani a podporovat celozivotni vzd€lavani pro
viechny. Muzea jsou v CR chapéna spise jako kulturni instituce, nez jako vzdélavaci. Pfi¢emz
za prvni republiky (nebo téz v soucasné zapadni Evrop€) hrila muzea ve vzdélavani déti 1
dospélych (zejména zazitkovou formou) vyznamnou roli. Pod cile 4.1, 4.2, 4.3 se tykaji toho,
aby vSechny divky a chlapci méli podminky a pfistup k zdkladnimu, pfedskolnimu a dalS§im
stupiitim vzdélavani. Kvalitni muzea v CR piipravuji specialni tematické programy pro zaky a
studenty vSech stupniti vzdélavani (mateiské, zakladni, stfedni Skoly a né€kterych piipadech 1
vysoké Skoly). Napftiklad u zdkladnich Skol jsou obvykle koncipovany tak, aby navazovaly na
ramcové vzdelavaci programy. Cil 4.4 se tyka rozvoji dovednosti pro dlstojné zaméstnavani ¢i
podnikani. Muzea svym charakterem a prostfedim jsou vhodné instituce pro rozvoj dovednosti,
je tfeba tento potencidl v muzeich ve vétSi mife vyuzivat. Muzeum, které za zéklad své
prezentace vici navstévnikim maé jako nastroj vitrinu, popis nebo textovy panel a na
exponatech népis ,,nedotykejte se prosim, tento potencial vyuzije jen stézi. Zde ¢ast muzei
¢ekd narocnd premena k interaktivnim a zazitkovym exponatiim, které se daji vhodné vyuzit
pro rozvoj dovednosti tak, jak to jiz v souCasnosti néktera muzea a zejména science learning
centre délaji (ndvstévnickd centra pro védu - jako je napiiklad Techmdnia v Plzni, Svét
techniky v Ostrave, 1Q centrum v Liberci, Vida v Brné atd.). Podcil 4.5 se tyka eliminace
genderové nerovnosti ve vzdélavani a zajistit rovny piistup ke vSem Urovnim vzdélani a
odborné piipravy pro znevyhodnéné. Vétsina muzei v CR se snazi problematiku
znevyhodnénych fteSit — a to naptiklad vstupem zdarma, vyhodngj$im vstupnym atd.
Problematice znevyhodnénych skupin se téz vénuji nékteré programy muzei pro skoly. Podcil
4.6 se tyka ¢tenaiské a matematické gramotnosti, coz neni v CR pro muzea tématem. Podcil 4.7
se zam¢etuje na ziskani znalosti a dovednosti potiebnych k podpoie udrzitelného rozvoje. Zda
ma vétSina muzei vybornou vychozi pozici — ¢asto muzea maji vhodné sbirky (napf.
ptirodovédné) a maji tak moznost plsobit jako environmentélni stfedisko nebo komunitni
centrum.

Muzea mohou ptispét také k napliovani dalSich cilii a podcild Agendy 2030. Napt. podcil 8.9
se tyka podpory udrzitelného cestovniho ruchu, ktery vytvaii pracovni mista a podporuje mistni
kulturu a produkty. Muzea v tom mohou hrat dilezitou roli. Muzea maji téz vztah k podcili
11.4, ktery usiluje o zlepSeni ochrany a zachranu svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi.

2.2 M ¢innost muzea v CR charakter, ktery miiZe k plnéni cilim Agendy 2030 pFispét?

Cinnost muzea si vymezime pomoci definic muzea v CR i vyznamnych instituci. Nejprve
chapani muzea dle Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO), které chape
muzea takto (UNESCO, 1960): ,Muzeum se rozumi jakakoli stala instituce ziizena ve
vSeobecném z4jmu za ucelem uchovavani, zkoumani, zlepSovani rlznymi prostiedky a
pfedevS§im vystavovani skupiny predmétl a vzorkil kulturni hodnoty vefejnosti a pro jeji
potéseni i pouceni®. Soucasné v tomto dokumentu z roku 1960 UNESCO doporucilo, aby vSude
tam, kde to je mozné, byl vstup do muzei v rdmci vzdélavani zdarma. Jako druhou definici
uvadime definice dle Mezinarodni asociace muzei ICOM (International Council of Museums):



»2Muzeum je stald nevydélecnd instituce ve sluzbach spolecnosti a jejiho rozvoje, oteviena
vetejnosti, kterd ziskava, uchovava, zkouma, zprosttedkuje a vystavuje hmotné doklady
0 ¢loveku a jeho prostiedi za tcelem studia, vzdélavani, vychovy a potéSeni.“ (ICOM, 2001.
Profesni eticky kodex muzei). Z obou téchto definic plyne silny pozadavek roli muzei
Z hlediska vzdélavani, muzeum ma byt instituce ,,ve sluzbach spolecnosti®. Ptispévek
k naplnovani cild Agendy 2030 Ize za to jisté povazovat. V definicich se vyskytuje téz slovo
,»potéSeni* — vzdélavani by tak mél byt zazitek, méla by existovat radost z badani a zkoumani.
Jako treti definici uvadime definice dle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni
povahy, (§2 odst. 4): ,,Muzeem je instituce, kterd ziskdva a shromazd'uje pfirodniny a lidské
vytvory pro védecké a studijni ucely, zkouma prostiedi, z n¢hoz jsou pfirodniny a lidské
vytvory ziskavany, z vybranych pfirodnin a lidskych vytvorii vytvaii sbirky, které trvale
uchovava, eviduje a odborné zpracovava, umoziuje zpusobem zarucujicim rovny ptistup vsem
bez rozdilu jejich vyuZzivani a zptistupniovani poskytovanim vybranych vetfejnych sluzeb,
pri¢emz Gi¢elem téchto &innosti neni zpravidla dosaZeni zisku®. Ceska definice zmifiuje rovny
piistup, téz zminuje neziskovy charakter.

Na zékladé analyzy literatury a také zkusenosti z CR lze konstatovat, ze muzeum, které chce
prispivat k napliovani cili Agendy 2030, by mélo napliovat 3 nasledujici funkce, které
Z mezinarodnich definic vyplyvaji. Jde o pamétovou, zdzitkovou a vzdélavaci funkci. Tyto
zdkladni funkce muzea jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku. Uspéch muzea vyzaduje
zvétsovat prunik tfech funkcei, tedy jde o (1) efektivni a Setrné vyuzivani sbirkovych predmétt
(pamétova funkce), a to (2) ve prospéch vzdelavani v souvislostech cilovych skupin (déti,
vefejnosti, ...) pomoci (3) piib&ht, zazitki a radosti z badani (zazitkova funkce).

Obrazek 1: Zobrazeni t7i funkci muzea
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Zdroj: Ochrana, Piicek, Placek, Simcik (2017)

Z analyzy definic a charakteru ¢innosti muzei je zfejmé, Ze ¢innost muzei ma takovy charakter,
ze muze k napliovani cili Agendy 2030 pfispét.



2.3 Je sit’ muzei na tizemi CR vyuZitelna pro ptispévek k plnéni cilii Agendy 2030?

Ziistava tak provéfeni toho, zda sit’ muzei v CR je dostate¢n& vyznamna, aby mohla skuteéné k
napliiovani cili Agendy 2030 pfispét. Na tizemi Ceské republiky existuje sit’ muzei, ktera je
tvofena muzei ziizovanymi kraji, stitem, obcemi (tato muzea tvoii 78% viech muzei v CR) a
déale muzea zalozenymi cirkvemi, neziskovymi organizacemi a muzea soukromych vlastniki.
Podrobné;si statistiku muzei a jejich ¢innosti uvadi nésledujici tabulky.

Tabulka 2: Pocet muzei, expozic a navstévnikii v CR v letech 2011 az 2015

2015 2014 2013 2012 2011
Celkem muzei a galerii v provozu 484 509 512 502 490
z toho galerii v provozu 45 72 71 69 65
z toho muzei a pamatnikd v provozu 439 437 441 433 425
Po‘pocek’ muzei a galerii v provozu 343 332 332 323 331
(mimo sidlo)
Celkevm muzei a galerii vCetn¢ jejich 827 841 844 825 821
pobocek
Pocet expozic muzei a galerii 2 065 1992 1973 2 009 1 868
Pocet usporadanych vystav 4254 4 207 4103 4 006 3974
Z toho vystav putovnich 430 360 436 414 417
Pocet navstévnikil expozic a vystav 11768 168| 11 661 327| 10 489 5899 577 260 10 018 334
Pocet usporadanjch predndsek a 14299  14416|  13244| 11721 11740
jinych kulturné vychovnych akci
Pocet navstevnikil pfedndsek a jinych | 4 703 509| 1660584 1484509|1471723| 1514575
kulturné¢ vychovnych akci

Zdroj: autori dle NIPOS (2016)

Z hlediska poc¢tu muzei, expozic, vystav a zejména z hlediska poctu navstévniku je ziejmé, Ze
muzea hraji v CR z hlediska své ¢innosti a to i ve vazbé na vzdélavani vyznamnou roli.
KaZzdoro¢n¢ navstivi expozice a vystavy muzei pies 10 mil. osob (v roce 2011) a v roce 2015
to bylo 11,7 mil. osob.

Dilezité viak je také rozmisténi muzei na tzemi CR. V roce 2015 bylo v CR 484 muzei a
galerii, véetné pobotek mimo sidlo muzea, byl tento pocet 827. V kazdém okrese v CR tak
pisobi jedno, ale obvykle vice muzei nebo poboek muzei. Lze konstatovat, Ze sit’ muzei v CR
je dostate¢né husta, coz je doloZeno na nasledujicim obrazku. Stav na obrazku je z roku 2010,
z analyzy dat k roku 2015 plyne, Ze se vyznacena sit’ muzei mezi roky 2010 a 2015 zménila jen
velmi malo.



Obrizek 2 Prostorové rozloZeni sidel muzei Ceské republiky vzhledem k typu ziizovatele

@ Sidlo muzea zfizovaného Ministerstvem
m Sidlo muzea zfizovaného krajem
Sidlo muzea zfizovaného jinym subjektem
[ Hranice krajd
[_] Hranice okrest

Zdroj: Hdjek, Pucek, Novosak, Pekajova (2011)
Zavér

Muzea jsou v CR chapana spise jako kulturni instituce, neZ jako vzd&lavaci. CoZ jejich roli ve
vazbé na vzdélavani a také napliovani cilit Agendy 2030 ponékud oslabuje. V minulosti v CR
hrala muzea ve vzdélavani déti 1 dospélych (zejména zazitkovou formou) vyznamnou roli.
Nicméné pokud muzea budou usilovat o napliiovani svého poslani ve smyslu definic UNESCO
nebo ICOM, je jejich role ve vztahu ke vzdélavani a jako instituce, ktera ma byt ,,ve sluzbach
spolecnosti* vyznamna. Muzea tak mohou dilezitou mérou ptispet k naplnovani cili Agendy
2030. Coz také plyne z provedené analyzy dokumentu Agenda 2030.
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