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UvoD
EDITORIAL
Vazeni a mili Ctenari,

dostavate do rukou letosni prvni ¢islo odborného recenzovaného ¢asopisu Regionalni rozvoj
mezi teorii a praxi. Zahajujeme jim jiz 12. ro¢nik vydéavani tohoto ¢asopisu, jehoz vydavatelem
je od podzimu lofiského roku Masarykiv ustav vyssich studii Ceského vysokého udeni
technického v Praze. Casopis tak v sougasné dobé prochazi formalni i vécnou proménou, ktera,
jak doufame, piisp&je k jeho modernizaci a pfizpisobeni se novym vyzvam v odborné
spolecnosti. Prvni zménou, které si mizete povSimnout je nova grafika, ale dochazi, a jesté
Vv prubehu tohoto roku dojde k dalsim zménam, z nichz nejvetsi bude ,,prestéhovani® Casopisu
na novou, moderni webovou platformu. Dovoluji si v této souvislosti pfipomenout, Ze se
zménila 1 emailova adresa redakce.

Z vécnych zmén je tfeba zminit, ze od letosniho roku jiz nebude jedno ¢islo specialné vyhrazeno
pro anglicky psané ¢lanky, ale vSechny ¢lanky budou zatazovany do jednotlivych &isel bud’
chronologicky nebo tematicky, v ptipadé tematicky zaméfenych ¢&isel. Clanky budou i nadale
vychézet nejen v ¢esting, ale i ve slovensting a angli¢ting. I nadale budou ¢lanky prochazet
recenznim fizenim v double-blind formé, tedy tak, Ze ani autor ani recenzent neznaji totoznost
posuzovaného, resp. posuzovatele. Pii této prilezitosti byl vytvoien seznam stalych recenzentii
Casopisu, ktery miiZzete najit v sekci ,,Vydavatel®.

Snahou vydavatele Casopisu je zvysit jeho védeckou uroven, a proto se zptisiuji kritéria pro
zatazeni ¢lanku do ¢asopisu. V aktualnim 1. ¢isle roéniku 2023, proto naleznete tfi ¢lanky, které
prosli recenznim fizenim a byly schvaleny edi¢ni radou k vydani. Prvnim z nich je préce Ing.
Natélie Yacoubové a Mgr. Lucie Dobrucké, Phd. S nazvem Generace Z a rozvoj mést:
Ptipadova studie mésta Pelhfimov. Jako dal§i je zafazen clanek Vystupy z mapovani
podnikatelského prostiedi v obcich s povéfenym obecnim tfadem od Mgr. Tomase Tazlara a
jako posledni pak ¢lanek od Bc. Jifiho Stefana s nazvem Klaster v Milevsku a jeho vyznam pro
rozvoj regionu. Jde o pestré a zajimavé cteni.
Jako redakce jsme rovnéz velmi radi, Ze se na Masarykové Gistavu vyssich studii CVUT v Praze
zakotvila 1 tradi¢ni stejnojmennd konference ,,Regiondlni rozvoj mezi teorii a praxi, jejiz 12.
ro¢nik se bude konat 1. ¢ervna t.r. LetoSnim tématem konference je ,,Regionalni rozvoj jako
soucast udrzitelné transformace Evropy*. Nov¢ je konference rozdélena na tematické sekce,
jichZ bude letos osm. Hlavnimi tématy jsou:

e Dopady klimatické zmény na mésta a regiony;

e Participativni demokracie v udrzitelném rozvoji regiond;

e Nové bezpecnostni aspekty regionalniho rozvoje;

e Udrzitelnd méstska a regionalni mobilita;

e Dopady protipandemickych opatfeni na management mést a regiont;

e Turismus v post-covidové dobg¢;

e Cirkularni ekonomika mést a regioni;

e Noveé energetické vyzvy v managementu mést a regiontl.
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Na konferenci se lze s pfispévkem ptihlasit do 24. dubna. Vice informaci naleznete na webové
strance https://lwww.muvs.cvut.cz/rozvoj-veda-a-vyzkum/konference/ , ptipadné se muzete
rovnou piihlasit na nasledujicim odkazu: https://forms.office.com/r/nMkc1DsJf .

Vybrané ptispévky z konference budou, jako tradicné, publikovany v nasem Casopise, dalsi
mohou byt publikovany v Acta Polytechnica CTU Proceedings indexovaném v databazi
SCOPUS.

Pteji Vam zajimavé Cteni a t€Sim se na vidénou na konferenci.

Za redakci Casopisu

Vladimira Silhankova
$éfredaktorka


https://www.muvs.cvut.cz/rozvoj-veda-a-vyzkum/konference/
https://forms.office.com/r/nMkc1DsJf
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Abstrakt:

Mnohé mensi mésta trpi snizovanim poctu obyvatel, a to zejména z ditvodu odchodu mladych
lidi. Tento ¢lanek se zamétuje na tzv. generaci Z. Nejstarsi ro¢niky generace Z zacinaji v téchto
letech takzvané ,,vstupovat do zivota“ a ovliviiovat mnoho oblasti spolecenského zivota. Na
¢em budou zaviset jejich rozhodnuti o tom, kde se usadi, jaké si zvoli zaméstnani a kdy zalozi
rodinu? Tyto otdzky jsou posuzovany na zdkladé literatury a nasledné na piikladu mésta
Pelhtimov. Clanek zkouma, zda a jak Pelhfimov napliiuje predstavy mladych lidi ve véku 18—
24 let o idedlnim misté pro zivot. Poukazuje zejména na vyznam bydleni, zaméstnani a
zivotniho prostedi.

Abstract:

Small towns often struggle with the decreasing number of inhabitants, especially because young
people tend to move out. This article focuses on the so-called generation Z. The oldest people
from the generation Z came to “the edge of adult life” and start to influence many aspects of
society. How do young people from generation Z make their choices about where to live, which
job to accept, and when to establish families? These questions are considered according to
literature and, afterwards, on the case of Pelhiimov. The article explores if and how does the
town Pelhifimov meet young people’s (age 18-24) expectations about the ideal locality for
living. It stresses particularly the importance of housing, employment, and environment.
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Uvod

Mésto Pelhiimov se potykd s problémem odchodu obyvatel, od roku 2009 téméf neptetrzitym.
Dle slov mistostarosty Pelhfimova jde pfedev§im o odchod mladych lidi s vysokoskolskym a
stfedoskolskym vzdélanim, a to z divodu leps§iho pracovniho uplatnéni, finanéniho ohodnoceni
a popracovniho vyziti nékde jinde. Jak fekl, zvySeni poctu obyvatel je diilezitym cilem mésta.
Jeho osobni vizi je zvySeni poctu obyvatel ze soucasnych 15755 na 20000 do roku 2030.
Podobnou situaci jako Pelhiimov fesi mnoho ceskych mést, zejména téch mensich. Co je
zapottebi udélat pro to, aby mladi lidé z mésta neodchazeli, ale aby zde zili, pracovali a
zakladali rodiny?

Cilem tohoto clanku je podivat se na problematiku rozvoje mést o¢ima tzv. generace Z.
Generace Z jsou lidé narozeni mezi lety 1997 a 2012 (vymezeni dle Dimock, 2019). Tedy lidé
mladi, stojici na prahu vyznamnych rozhodnuti, jako jsou volba studia, zamé&stnani, bydleni ¢i
zakladani rodin. Jaké jsou specifické potfeby a prani nastupujici generace Z a co ovliviiuje
rozhodnuti mladych lidi o tom, kde se usadi?

V prvni ¢asti ¢lanku jsou rozebrany charakteristiky generace Z, které jsou formovany zejména
faktory demografickymi, politickymi, ekonomickymi a spolecenskymi. Jelikoz generace
Z zacind vstupovat do dospélého zivota pouze v téchto letech, prozatim chybi rozsahlejsi
mezinarodni vyzkumy zaméfené na jeji vztah k rozvoji mést (existujici vyzkumy se tykaji
predev§im vztahu generace Z K technologiim, Skolstvi, zajmim a spotiebitelskému chovani).
Prvni ¢ast ¢lanku tedy prezentuje reSersi existujicich vyzkumu i zdroji odborné-populérnich.

Druhd ¢ast €lanku vénuje pozornost potfebam mladych lidi zZijicich specificky ve mésté
Pelhfimov a jejich ndzoriim na minuly i budouci rozvoj Pelhifimova. Autofi provedli obsahovou,
kontextovou a srovnavaci analyzu dat z riznych zdroji. Prvnim zdrojem byly strategicke plany
mésta Pelhiimov na obdobi 2004-2013, 2014-2020 a 20212027, ve kterych byly definované
rozvojové priority a opatieni mésta. Druha skupina zdroji zahrnovala vyro¢ni spravy,
oficialnich webové stranky, rozhovory s mistostarostou a dalsi zdroje poukazujici na rozli¢né
formy implementace stanovenych strategickych priorit skrze investice a projekty realizované
ve mésté. Zdrojem informaci ohledné ndzort generace Z byl zejména prazkum vetejného
minéni realizovany méstem Pelhfimov na jafe 2019. V ramci vSech uvedenych zdroji byla
zvysena pozornost vénovana otdzkam bydleni, zaméstnani a zivotniho prostiedi, které jsou dle
resersi v prvni ¢asti ¢lanku pro generaci Z stézejni. Dalsi informace ohledné¢ jednotlivych zdroja
dat a metodach jsou uvedeny ptimo Vv textu ¢lanku.

Jak jiz bylo uvedeno, generace Z teprve nastupuje a jeji spojeni s tématikou rozvoje meést neni
védecky rozpracovano. Obdobné chybi i propojeni generace Z na strategie mést. OvSem
vzhledem na fakt, Ze strategicky plan je ve vétSiné Ceskych mést klicovym dokumentem pro
stanoveni rozvojovych priorit a nastaveni organiza¢niho ramce pro realizaci rozvojovych
investic a projektli, povazuji autofi srovnani nazord generace Z se strategickymi plany za
dulezité. Dalsi zjisténi nad ramec tohoto ¢lanku lze najit v praci Yacoubové (2022).

Generace Z a jeji predstavy

Prizkumy charakteristik generace Z (napt. Kutldk, 2021; Yanitskij a kol., 2019) se obecné
shoduji na tom, Ze tito mladi 1idé se spoléhaji sami na sebe vice nez predchozi generace
mileniald, jsou individualisti¢téj$i v nazorech i jednani, neciti potiebu zachovavat tradice a
diive odchazi od rodict (zejména Zeny). Ochotnéji ptijimaji odpoveédnost v Zivoté i v praci. Dle
pruzkumu spole¢nosti McKinsey (2018) se generace Z dokaze mobilizovat pro rozlicné dobré
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véci a pii feSeni konfliktd spoléha na dialog, a to véetné analyticko-pragmatického dialogu
s institucemi. Ptihodova (2021) zdaraziuje, ze tato generace je predevsim stiidma, protoze se
musi vyrovnavat S mnohymi problémy (pfibyvajici terorismus, valky, migrac¢ni viny,
ekonomické krize ¢i pandemie). Mladi lidé nechtéji délit svlj Zivot na praci pres tyden a divokeé
zabavy pres vikend. Snad proto, ze si buduji dobrou image na socialnich sitich a ta vyzaduje
kavu, staraji se o svilj vzhled a vyhledavaji fotogenickd mista. Je pro né dulezité, jak plisobi oni
(self-expression) i jak na né pusobi nékdo ¢i néco. Zaroven jsou pod vysokym tlakem a
neustalou kontrolou a ¢astéji trpi riznymi dusevnimi problémy. Obavy o duSevni zdravi patii
K urcujicim rysiim nastupujici generace.

Dle Lunackové (2020) i mnohych dalSich studii je zasadni vztah generace Z k technologiim,
jelikoz tato generace vyrostla s internetem, chytrymi telefony a socialnimi médii. Prensky
nejen jako nedilnou soucast svého zivota, ale je jiz patrna zména zptisobu mysleni této generace.
Dalo by se fici, ze zména mysleni se projevuje v Zivotnim stylu a z4jmech generace Z.
Naptiklad Pacheco (2021) prezentuje vysledky prizkumu délaného agenturou The Brandon
Agency a konstatuje, ze top zajmem generace Z je hrani her (gaming), a to zejména mezi muzi
(63%, coz je az 0 12% vice neZ u predchozi generace milenialil). Nasleduje zdjem o e-sport a
fyzicky sport, konkrétni procenta se ovsem lisi mezi Evropou a Amerikou (rozdil je plus 10%
ve prospéch fyzického sportu v Europé€). K dal$im z4jmim patii zejména umeéni a zdravé jidlo.

Organizace Youth speak up (2021) reagovala na vysokou netcast mladych Cechi pii volbach,
resp. jejich neochotu jit k volbam (46% neslo volit v roce 2017, v 1été¢ 2020 nechtélo jit volit
33%), a v spolupraci s agenturou Behavio zpracovala prizkum preferovanych témat a Zivotnich
priorit mezi voli¢i ve véku 18-29 let. Naprosto stézejnim tématem pro mladé je vlastni bydleni
a pak danova zatéz. Velmi dalezitymi tématy jsou odpovidajici tresty za znésilnéni, kvalita
flexibilni uvazky pro rodi¢e s détmi. Ekologicka témata (jako klimaticka zména, ochrana
ptirody, obnovitelné¢ zdroje energii, nizkoemisni doprava) jsou vnimana jako dulezita, ovSem
(s vyjimkou dopravy) jiz dostatecné feSena. Uvedend témata se do znacné miry prekryvaji
S nejvetSimi obavami generace Z, jak je identifikoval priizkum spolecnosti Deloitte (2022)
realizovany v 46 zemich svéta: zivotni naklady (ve smyslu aktualnich Zivotnich nakladu,
adekvatniho dichodu i spravedlivého rozdéleni svétového bohatstvi), klimaticka zména,
nezaméstnanost, dusevni zdravi a sexualni obtézovani.

Pro generaci Z je zasadni otazkou bydleni. Bohuzel, podrobnéjsi prizkumy vztahu generace
Z Kk mistu bydleni a k rozvoji téch mést, ve kterych bydli, prozatim chybi. Theiss (2022) uvadi
duvody generace Z K piestéhovani takto:
- pro osoby zijici ted’ ve vlastnim domé&/byté — klima, vyvoj cen domi/byti — a pak se
stejnou dalezitosti blizkost pratel/rodiny, blizkost pfirody a trh prace;
- pro osoby zijici ted’ s rodi¢i — klima, blizkost rodiny/ptatel, spolecensky Zivot (no¢ni
zivot, kulturni moznosti), trh prace a ceny dom;
- pro osoby zijici ted’ v prondjmu — nejvyssi picku si déli klima a trh prace, druhou si déli
ceny domt a blizkost rodiny/ptatel, nasleduje blizkost ptirody;
- pro vSechny osoby — zména zivotni situace, zejména zaloZeni rodiny ¢i jeji rozristani.

I kdyZ se jedna o studii délanou v USA, jeji zavery ohledné zna¢ného vyznamu klimatu obecné
i pro bydleni v konkrétni lokalit¢ mohou byt zajimavé i pro Ceské prostiedi. Pii finan¢nich
moznostech jsou totiz pro generaci Z relevantnimi faktory k potizeni bydleni i pfiroda, zelen
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Vv okoli a hezky design lokality. Preferovanym mistem pro bydleni je rodinny dim na pfedmésti.
Generace Z je ptistupna sdilenému bydleni. To se miize s pfibyvajicim vékem a zakladanim
rodin meénit, jde ovSem o vhodnou formu startovaciho bydleni pro mladé lidi. Optimismus
mladych lidi ohledné ziskani vysnéného bydleni vS§ak mezirocné klesa.

Podle Giachino a kol. (2022) mohou byt kritériem pro vybér turistické¢ destinace, lokalni
rekreace ¢i mista k bydleni také aktivni feSeni problémui Zivotniho prostfedi, ¢i dokonce
jednotliva feSeni urbanniho prostiedi, ktera jsou zalozena na pfirodnich principech a vedou
k vybudovani lokalnich mist pro odpo¢inek, zdravéjSimu méstu a vyssi udrzitelnosti. V jejich
prizkumu si byla vice nez polovina dotazanych mladych lidi ve véku 18-22 let védoma
vyznamu propiirodné orientovanych feSeni ve vystavéném prostiedi a po adekvatni uprave a
redesignu vyuzivala dfive opuSténd mista (brownfieldy rtiznych typti) pro odpocinek. Priporas
a kol. (2020) poukazali na to, Zze image a brand daného mésta hraje roli pfi angazovani se
generace Z na socialnich sitich spravovanych méstem. Vzhledem k tomuto zjisténi i k obecné
silnému vztahu generace Z k vizualni prezentaci miizeme piedpokladat, Ze image a brand mista
bude mit nezanedbatelny dopad i na vybér mésta pro bydleni a zivot.

Generace Z ma silné ekologické a socidlni smysleni, které se projevuje v osobnim zivoté i
Vv pfistupu k zaméstnani. Dle BusinessInfo.cz (2022), s odvolanim se na prizkum Anytime od
vyzkumné agentury STEM/MARK, dava generace Z piednost socialné odpovédnym firmam,
které se angazuji v feSeni environmentalnich ¢i socialnich problému. V jmenovaném prizkumu
bylo az 90% osob generace Z starSich nez 18 let ochotno zménit své béZzné navyky tak, aby byly
vice udrzitelné. Napiiklad preferuji lokalni znacky, vyzaduji recyklaci odpadu a az 31%
mladych lidi nad 18 let v Praze vyuziva sdilené formy dopravy. Tyto zavéry potvrzuji i dal$i
studie (napi. McKinsey, 2018; Dabija a kol., 2019; Djafarova a Foots, 2022), které poukazuji
na vztah generace Z k odpovédnosti environmentalni, socialni a etické. Mladi lidé si vybiraji
produkty a sluzby na zékladé sesbiranych informaci, véetné dopadti na udrzitelnost, a snazi se
mit realny vliv skrze své volby, niz8i spotiebu 1 zmény ve vlastnim chovani. Spotieba je
vnimana jako vyjadfeni individuality, hodnot a etického zajmu. Wisuchat a Taecharungroj
(2022) uvadi, ze z hlediska vybéru umisténi prace je patrny posun v pfistupu mezi generacemi.
Zatimco pro starSi generace byla dulezitd dostupnost ve smyslu dopravy, pro nastupujici
generaci Z je dulezity design daného mista (pracovniho prostiedi i lokality umisténi prace) a
okoli (restaurace, popracovni aktivity). Doprava hraje mensi roli, posta¢i moznost dopravit se
vetejnou ¢i sdilenou dopravu, na kole, ¢i dokonce pésky (viz taky Giachino a kol., 2022;
Hopkins, 2017).

Jak zohlednit vySe uvedené charakteristiky v rdmci rozvoje mést uvadime na piikladu mésta
Pelhfimov.

Rozvoj mésta Pelhfimov s ohledem na predstavy Generace Z

Jelikoz je dle mistostarosty nejvice pocitovanym problémem Pelhifimova odchod mladych lidji,
realizovalo mésto na jafe 2019 prizkum vefejného minéni zaméfeny na v€kové kategorie 18—
24 let, 25-30 let a nad 30 let. I kdyzZ je ¢lenéni vékovych kategorii nerovnomeérné, splnilo zamér
meésta oslovit obyvatele v nejvice odchazejicich vékovych kategoriich. Hlavni vyzkumné téma
bylo ,,Jak si pfedstavujete idealni mésto k bydleni a k Zivotu: Co by Vam mélo mésto Pelhtimov
nabidnout, abyste zde chtéli trvale bydlet?*. Dotaznik vyplnilo celkové 202 respondent, z toho
72 osob (36%) bylo z generace Z (osoby ve veéku 18-24 let). Z dotazniku vyplyva, ze nazory
lidi z generace Z bydlicich v Pelhiimové odpovidaji obecnéj$im charakteristikam této generace
uvedenym Vv prvni ¢asti ¢lanku. Pfi vybéru konkrétniho mésta pro zivot jsou pro mladé lidi
nejvice dilezité bydleni, zaméstnani a Zivotni prostiedi (graf 1). Nasleduje vyziti ve formé
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kultury a sportu. Relativné nejméné dulezité jsou oblasti spojené s dopravou a vetfejnym
prostorem. Oproti star§im ro¢nikiim je u generace Z vyssi diraz na zaméstnani, které starsi
ro¢niky hodnotily o pii¢ku nize. U v€kové kategorie 25-30 let bylo na prvnim misté zivotni
prostfedi (kapitola o bydleni niZe napovida, ze v Pelhfimové maji tyto ro¢niky otazku bydleni
vytesenou). U vékové kategorie nad 30 let stoupl vyznam vetejného prostoru.

Obrazek 1: Diilezitost klicovych priorit pii vibéru mista pro bydleni a pro Zivot

Vyznamnost jednotlivych oblasti rozvoje mésta Pelhfimov

Zaméstnani

3,00 . .
mediar prumer

Vefejny prostor 2,00 Bydleni

Zivotni prostiedf Doprava

Sport Kultura

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z dotazniku realizovaného méstem Pelhiimov

Mésto Pelhiimov ma zpracované strategické plany pro roky 2004-2013, 2014-2020 a 2021
2027. Lze ftici, ze mésto ma dlouhodobé stanovenych pét strategickych priorit (s vyjimkou
zaméteni na ,,inteligentni mésto®, které ptibylo az od roku 2021):

bydleni a obCanské vybavenost (vCetné socialni infrastruktury)

konkurenceschopné ekonomika mésta (podnikatelské prostiedi a lidské zdroje)
cestovni ruch (v€etné kultury)

dopravni a technicka infrastruktura

zdravé, bezpecné a inteligentni mesto (vCetné zivotniho a urbanniho prostredi)

moow>

Text niZe ukazuje, jak si vede Pelhiimov v jednotlivych oblastech dulezitych pro generaci Z a
jak z pohledu této generace napliiuje své strategické priority. V zavéru uvedeme nékolik naméta
pro dal$i rozvoj mésta.

Bydleni

Bydleni je generaci Z oznacovano jako stéZejni a zarovenn ho méa mésto Pelhfimov urceno jako
hned prvni prioritu A. Z hlediska typu bydleni preferuje generace Z predmésti, hezkou pfirodu
a rodinny dim. V tomto ohledu je soucasna nabidka domt a pozemkt v Pelhfimové mala.
V poslednich letech ovS§em doslo k solidni vystavbé bytt.

V roce 2017 byl realizovan projekt ,,Polni dvir®. Jeho cilem byla zména tzemniho planu tak,
aby mohly byt méstské pozemky prodany obyvatelim za uc¢elem vystavby cca 200 rodinnych
domu. Mésto planuje zopakovat obdobny projekt pro dalsich 30 domut v horizontu nékolika let.
Dle vyjadteni mistostarosty Pelhfimova je pravé podpora individudlni vystavby skrze ptipravu
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a prodej méstskych pozemkl vhodnou cestou pro zvySovani kvality bydleni. MoZnosti mésta
Vtomto sméru jsou vSak jiz téméf vycCerpany a nabidka sméruje do stale vzdalené¢jSich
méstskych ¢asti. Dle mistostarosty se nabizi spiSe druha cesta, a tou je podpora soukromych
investord. V uplynulych dvou letech bylo timto zptisobem vystavéno 240 bytovych jednotek ve
dvou lokalitach. Lze predpokladat, ze Slo predevSim o byty zaméstnanecké. V roce 2016
prodalo mésto pozemky spolecnosti Agrostroj Pelhfimov, a. s., (jeden z nejvétSich
zamé&stnavatelll) pro vystavbu 96 bytl v osmi domech. Podobny pfistup byl uplatnén také u
spolecnosti Pekarna Adélka, a. s., a Spojené kartaCovny, a. s. S ohledem na pozitivni zkuSenost
lze dle mistostarosty ocCekavat zmény v bytové politice mésta, kdy tlohou mésta bude
predevsim vytvaret podminky pro soukromé investice.

Mezi lety 2003 a 2015 fungoval ve mésté Pelhfimov projekt startovacich byta pro mladé¢. Cilem
bylo, aby si za dobu péti let naSetfili na vlastni bydleni. V roce 2015 byl projekt zastaven
s oduvodnénim, Ze kvuli ¢asové omezenym 5letym smlouvam jiz neni o startovaci byty zajem,
a startovaci byty se promeénily v bézné ndjemni byty. Méstskych najemnych byttt ma Pelhfimov
Vv soucasnosti kolem 550 pro ptiblizn¢ 1500 obyvatel (cca 10% bytového fondu mésta) a tato
nabidka je stabilni.

Pokud se podivame na strategické plany mésta, tak startovaci byty fungovaly v obdobi 2004—
2013 a nartist poctu startovacich byt pro mladé se objevil mezi ptileZitostmi na roky 2014—
2021. V roce 2015 byl ovsem projekt zastaven pro nezajem. Zde muze hrat roli fakt, ze
paraleln¢ s projektem startovacich byta probihal i1 projekt ,,Polni dvir* umoziujici vystavbu
200 domt a pozdéji probehla i vystavba zaméstnaneckych byti. Tim mohlo dojit k uvolnéni
zna¢ného mnozstvi bytovych jednotek, které se dostaly na trh nemovitosti. Na rozdil od
startovacich byt nemély ¢asové omezeni a ceny byly v daném obdobi relativné nizké. Pro
mladé lidi tak nebyl problém sehnat bydleni (lidé nad 25 let ptipisuji bydleni nizsi vyznam, viz
dotaznik vySe). Pozdé&ji se ovSem situace na realitnim trhu zmeénila, doslo k prudkému nérastu
cen a zaroven snizeni nabidky volnych nemovitosti (32 nemovitosti na prodej ¢i pronajem
v ¢ervnu 2022). V poslednim strategickém planu pro obdobi 20212027 se jiz nizka intenzita
bytové vystavby objevuje mezi slabymi strankami a lidé pod 25 let reflektuji nedostatek
bydleni. Namisté je otdzka, zda by nemél byt projekt startovacich byt obnoven.

Nabidka zaméstnani

Druhym vyznamnym tématem pro generaci Z jsou obavy spojené s aktualnimi Zzivotnimi
naklady a zabezpecenim do budoucnosti. Vyznamnou roli pfi vybéru mésta pro bydleni tak
hraje lokalni trh prace a dostupné zaméstnani. V ramci strategickych priorit Pelhfimova jde 0
téma zatazené pod prioritu B — Konkurenceschopna ekonomika.

V letech 2014-2017 byl (v nékolika etapach) realizovan projekt nové pramyslové zony, kde
dnes sidli devét spolecnosti. Spolu s dal§imi dvéma primyslovymi zénami, které jiz mély plné
obsazenou kapacitu, jde o vyznamnou podporu lokalni ekonomiky a zaméstnanosti. Dle dat
Ministerstva prace a socialnich véci CR (2014) se v obdobi mezi lety 2014 a 2022 (data za
meésic srpen v jednotlivych letech) pomér volnych pracovnich mist a uchaze¢li o zaméstnani
v Pelhfimov¢ zcela proménil a v roce 2022 nabidka Ctyfnasobné prevySuje poptavku (graf 2).

Nezaméstnanost v okrese Pelhfimov je jedna znejnizSich v Ceské republice. Z hlediska
celkovych ukazatell je tedy situace ptizniva a lidé si mohou zaméstnani vybirat.
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Obréazek 2: Vyvoj pracovniho trhu v Pelhifimové od roku 2014

Vyvoj pracovniho trhu v Pelhfimové od roku 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat ze statistiky o trhu prace Ministerstva prace a socidlnich véci

Pokud se ovSem podivame na skladbu nabizenych pracovnich pozic ve srovnani s piedstavou
generace Z o vhodném zaméstnani, situace je jiz mén¢ piizniva. Dle pruizkumu EURES (2021)
je v kraji Vysocina nejvetsi zajem o strojirenské a stavebni délniky, obsluhu stroju a zafizeni,
fidi¢e nakladnich a osobnich automobili, montaZzni a manipula¢ni délniky, pracovniky
V lesnictvi a zemédélstvi a o pomocné pracovniky v riznych profesich. Z dotazniku
realizovaného ve mésté Pelhiimov ovSem vychazi, ze generace Z by se chtéla uplatnit zejmena
Vv oblasti zdravotnictvi, sluzeb, skolstvi, informacnich technologii a ekonomiky. Ziejmé je, ze
velka ¢ast mladych lidi odchazi kvili vzdélani, protoze v Pelhfimové neni zadné vysoka skola.
Otéazkou je, zda maji po ukonceni studia divod k navratu, zda potencialni zaméstnavatelé
v Pelhfimové odpovidaji piedstavam generace Z o naplni prace i narokiim na socialni
odpovédnost firem. Tento ¢lanek nema k dispozici presnéjsi data za mésto Pelhiimov, da se
ovSem piedpokladat disproporce mezi nabidkou prace a piedstavami mladych lidi.

Zivotni prostiedi

Ekologicka témata jsou pro generaci Z dulezita. Zajima ji klima a pfiroda jako takova,
vyznamnou roli hraji aktivity na ochranu zivotniho prostfedi i hezké prostfedi v misté bydleni.
Mezi strategickymi prioritami Pelhfimova neni zivotni prostiedi specificky vyzdvizeno, je
zakomponovano V priorité E — Zdravé, bezpeéné a inteligentni mésto.

Z dotazniku realizovaného v Pelhfimové vyplyva, Ze respondenti ve v€ku 18—24 let oceiiuji
krasnou pfirodu mésta i mnohé projekty, které jiz byly realizovany, napt. revitalizace
méstskych sadl, renovace Dékanské zahrady, realizace promenady kolem feky B¢la a projekt
vystavby kompostarny. Zaroven se (patrné v souladu se zdjmem generace Z o tiidéni odpadu)
objevila kritika na nedostatek odpadkovych kosii ve mésté. Zivotni prostiedni by tedy mohlo
byt nezanedbatelnou vyhodou mésta Pelhifimov, ovSem samo o sob¢ k prilakani mladych lidi
nestaci.

Vyziti v oblasti kultury a sportu

Z hlediska zivotniho stylu a zajmu jsou pro generaci Z typické aktivity jako hrani her (které je
mozné vyuzit napt. v aktivitich zaméfenych na poznavani mésta a jeho okoli), sport a e-sport
(v prospéch fyzického sportu v Evropé€), dobré jidlo a vybérova kava, vyhledavani
fotogenickych mist a rizné formy umeéni (viz text vyse). Blizkost ptatel a spolecensky zivot je
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dilezity zejména pro mladé lidi Zijici u rodict. Ze vSech téchto oblasti se dotaznik realizovany
Vv Pelhfimové zaméftil pouze na sport a kulturu.

Kdyz byly respondenti pozadani, aby jednou vétou popsali své pocity z mésta Pelhiimov, u
generace Z se nejCastéji objevila charakteristika ,,mésto sportd”. Ocenény byly vystavba
nového plaveckého bazénu i vybudovani cyklostezky. Z realizovaného dotazniku dale vychazi,
ze k hlavnim kulturnim z4jmim generace Z Vv Pelhiimové patii kino a letni kino, néasleduje
divadlo. V roce 2009 prob¢hl projekt digitalizace kina Vesmir. Divadlo Lubomira Lipského
proslo rozsahlou rekonstrukci vnitinich prostor v roce 2006. Kino i divadlo jsou podporovany
formou dotaci. V roce 2022 byla dokoncena investice do rekonstrukce soucasti Kulturniho
domu M4j. Jedna se o tzv. ,,Malou scénu* véetn¢ venkovniho prostranstvi pred KD M4j, kde je
od léta 2022 v provozu i letni kino. Ze srovnani zajmu generace Z popsanych vyse, odpovédi
mladych lidi v dotazniku a projekta realizovanych v Pelhiimové za poslednich 15 let vyplyva,
ze se méstu daii naplilovat potieby mladych lidi v oblasti sportovniho a kulturniho vy?ziti.

Je ovSem tézké vyhodnotit naplnovani predstav generace Z o Zivotnim stylu a vyziti jenom
skrze strategické plany a projekty mésta Pelhfimov, a to zné&kolika divodi. Zadna ze
strategickych priorit mésta neni zamétena na ,,vyziti obyvatel. Jednotlivé oblasti Zivotniho
stylu jsou podfazeny pod rizné priority, at’ uz v ramci obCanské vybavenosti, cestovniho ruchu,
nebo inteligentniho mésta. Zaroven jsou aktivity jako koncerty, festivaly, vystavy, kavarny
apod. zabezpeCovany riiznymi organizacemi, at’ uz dotovanymi meéstem, nebo soukromymi
organizacemi, a informace o nich nejsou soucasti vyroc¢nich zprav mésta. PredevSim vSak jde
z velké ¢asti o subjektivni spokojenost a prozivani, které je potfeba méfit jinymi metodami.
Pokud chce mésto Pelhfimov zjistit podrobnéjsi informace z oblasti zivotniho stylu a zajma
generace Z, mélo by zpracovat prizkum vefejného minéni zaméfeny specificky na vnitini
spokojenost mladych lidi s rozliénymi aspekty zivota v Pelhfimové.

Doprava

Problematice dopravy a technické infrastruktury je v Pelhfimové vénovana strategicka priorita
D. Z vyroénych zprav vyplyva, Zze velké mnozstvi investic jde pravé do oblasti dopravy a
infrastruktury. V obdobi 2004-2013 byly poc¢ty projekti do priority D relativné vyrovnany
s dal$imi prioritami, od roku 2013 vSak jiz pocty projekti v této priorité zacinaji stale vice
dominovat. Dominance z hlediska objemu finan¢nich prostiedkt je pak ziejma, a to z divodu
objektivné vyssi finanéni ndrocnosti téchto projektd, ale taky vétSitho mnozstvi projekti.
Vysoka prioritizace dopravy muze byt ovSem spojena s predstavami starSich generaci
(viz prizkumy v prvni ¢asti ¢lanku) a nemusi odpovidat predstavam nastupujici generace Z.

V dotazniku realizovaném méstem Pelhfimov byla polozena otazka, co z hlediska dopravni
dostupnosti by pfimélo lidi k trvalému pobytu ve mésté. Mladi lidé poukazovali zejména na
parkovaci mista, na druhém misté se objevily cyklostezky. Jiné zasadni pozadavky na tuto
oblast se neobjevily. To ovSem neznamena, ze priorita D je z pohledu generace Z feSena
uspokojivé. Z prizkumt predstavenych v prvni ¢asti ¢lanku je totiZ patrné, Ze problematika
dopravy nepatii mezi zasadni zajmy generace Z (cyklostezku lze vnimat nejen z hlediska
dopravy, ale i z hlediska sportu). Pfedstavy mladych lidi se posouvaji. Pfedev§im nastupuje
také priklon k vyuzivani vefejné dopravy, kol €i pési chlize. I kdyz mésto investovalo do
vybudovani cyklostezky, jinych projekti v souladu s ndzory generace Z je poskrovnu.
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Veiejny prostor

Posledni oblasti zkoumanou v ramci dotazniku byl vefejny prostor a architektura. Toto téma
netvoii samostatnou prioritu mésta, lze jej identifikovat v rdmci priority E — Zdravé, bezpecné
a inteligentni mésto a v ramci priority A jako obCanskou vybavenost. Také nejde o zasadni téma
pro generaci Z. V souladu s nizkou dulezitosti dané oblasti byly i vysledky dotazniku — obecna
spokojenost mladych lidi s celkovou revitalizaci mésta i jednotlivymi projekty zaméfenymi na
revitalizaci pamatek. Kritika byla cilena spise na vztah k ptirodnim prvktim, napf. Masarykovo
namésti bez zelené. Patrné€ jde o vnimani urbanniho prostoru skrze optiku Zivotniho prostiedi,
které spada rovnéZ pod prioritu E. Zde je ovSem nutno fici, Zze mladi povétsing slobodni lidé
vnimaji vefejny prostor a vybavenost odliSn€ nez starsi generace, a ze jejich optika se muze po
zalozeni vlastnich rodin vyrazn¢ zménit (vyzkumy prozatim chybi).

Zavér

Generace Z jsou mladi lidé, z kterych nejstarsi pravé vstoupili (¢i sméruji) na trh prace, zacinaji
si obstardvat vlastni bydleni a zakladat rodiny. Jde o mladé lidi, kteti se ted’ rozhoduji (¢i
Vv nejblizSich letech budou rozhodovat) o tom, kde se usadi. Zda ztistanou tam, kde vyrostli
anebo vystudovali, ¢i se prest¢huji. Odpoveéd’ na otazku: ,,Na ¢em budou tato rozhodnuti
zaviset?* by tedy mély hledat vSechny mésta a obce, které chtéji udrzet ¢i prilakat mladé lidi
Z pravée nastupujici generace Z.

Tento ¢lanek hledal odpovéd na poloZenou otazku ve mésté Pelhiimov, které se jiz vice nez
dek&du potyka s odchodem zejména mladych vysokoSkolsky a stfedoSkolsky vzdélanych
obyvatel. Po prostudovani obecnych charakteristik generace Z 1 nazorti mladych lidi ve véku
18-24 let zijicich v Pelhfimové Ize zkonstatovat, ze klicovymi faktory pro rozhodovani o misté
pro zivot jsou vlastni bydleni, zaméstnani a Zivotni prostfedi, pak nasleduji moznosti vyziti
Vv souladu s individudlnim zivotnim stylem. Srovnani téchto faktorl se strategickymi prioritami
mésta Pelhfimov a s projekty realizovanymi ve mésté za uplynulych témétr 20 let ovSem
napovidaji, ze rozvoj Pelhfimova neni zcela v souladu s pfedstavami generace Z.

Bydleni je stanoveno jako strategicka priorita Pelhiimova a v minulych letech se rozvijelo
zejména prostiednictvim prodeje méstskych pozemki pro vystavbu rodinnych domt a vystavby
zaméstnaneckych byt soukromymi spole¢nostmi. Do budoucna by mésto mélo zvazit
obnoveni projektu startovacich bytl a také projekty sdileného bydleni. Budovani adekvatniho
bydleni ve vzdalengjSich méstskych castech je pro generaci Z uspokojivé. Z hlediska
pracovniho trhu je situace v Pelhiimové dobra a aktualné nabidka volnych pracovnich mist
vyrazn¢ prevysuje poptavku. Z hlediska skladby pracovnich mist je ovSem situace méné
pfizniva, nabidka neodpovidéa pfedstavam mladych lidi z generace Z. Pro udrzeni mladych lidi
ve mésté by rovnéz mohla byt dllezita mira socidlni a environmentalni odpovédnosti lokalnich
firem. V tomto sméru je pozitivnim signalem vystavba zaméstnaneckych bytl, podrobnéji vsak
chovani firem nebylo mozné zhodnotit. Zivotni prostiedi ve mésté je obecné ocefiovano. Pokud
meésto tento svij potencial aktivné vyuzije a dokaze rozvinout projekty zajimavé nejen ve
vztahu Kk ochrané piirody, ale i ve prospéch hezké revitalizace starSich prostor a vyuzivani
inovativnich propfirodnich feSeni, tak by se lokalni klima mohlo stat motivatorem k bydleni
v Pelhfimové. Projekty cilené na zivotni prostiedi a zajimavé tipravy vetfejnych prostor i budov
by mély byt posileny. Naopak velké mnozstvi finan¢nich investic smérujicich do oblasti
dopravy neni mladymi lidmi vyrazngji ocefiovano. Je namisté posilit alternativni a ekologicky
Setrné formy dopravy, jako jsou vetejna doprava, sdilend doprava, kola ¢i pési chlize. Situaci z

13



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 1/2023 www.regionalnirozvoj.eu

hlediska Zivotniho stylu a zajmil generace Z neni mozné vyhodnotit, byl by namisté specificky
zaméteny pruzkum vetejného minéni.

Kromé¢ otazky bydleni a zaméstnani by pro udrzeni generace Z v Pelhfimové mohly hrat
nezanedbatelnou roli proenvironmentalné ladéné upravy okolni pifirody i urbadnniho prostiedi
v kombinaci se socialni odpovédnosti mésta i lokalnich firem. Zaroven by bylo zadouci zapojit
mladé lidi do z4lezitosti rozvoje Pelhfimova pfimo nebo skrze posileni neziskového sektoru, a
to vzhledem k silnému etickému, socialnimu a ekologickému citéni generace Z, které je zaroven
spojeno s vyssi mirou osobni aktivizace, pfijimanim odpovédnosti a snahou o dialog. Nejenze
je na tuto kombinaci nastupujici generace citliva, soucasné by tento typ projektti poskytl solidni
zaklad pro budovani brandu ,,inteligentniho mésta®, ktery ma Pelhfimov mezi svymi prioritami.
Dobry image méa na generaci Z pozitivni vliv a Ize pfedpokladat, ze vize inteligentniho mésta
implementovand skrze environmentalni a socialni odpovédnost ve spolupraci vetejného,
soukromého i neziskového sektoru bude ptitazliva.
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Vyrocné zpravy mésta Pelhifimov za roky 2004 az 2020
Rozhovor s mistostarostou mésta Pelhiimov, kvéten 2022, online

Prizkum vetfejného minéni obyvatel mésta Pelhfimov na téma ,,Jak si pfedstavujete idealni
mésto k bydleni a k zivotu: Co by Vam mélo mésto Pelhfimov nabidnout, abyste zde chtéli
trvale bydlet?. Jaro 2019.
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VYSTUPY Z MAPOVANI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI
V OBCICH S POVERENYM OBECNIM URADEM
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MUNICIPALITIES WITH AN AUTHORIZED MUNICIPAL OFFICE
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Abstrakt:

Na pielomu let 2021 a 2022 realizovala agentura Czechlnvest s pfispénim autora ¢lanku
unikatni sbér dat majici za cil zmapovat stav lokalnich ekonomik v obcich s povéfenym
obecnim uUfadem. Formou polostrukturovanych rozhovorti byla data sbirana od volenych
reprezentantti jednotlivych municipalit. Sledovanymi oblastmi byly podpora podnikanti,
pramyslové nemovitosti, lokalni trh prace, financovani projektii, meziobecni spoluprace, smart
city a inovativni zaddvéani vefejnych zakazek. Na zaklad¢ ziskanych dat byla vytvofena
metodika chytré lokalizace investic, kterou muize stat napliiovat skrze systém investi¢nich
pobidek. Cilem c¢lanku je seznamit Ctenate s vysledky mapovani podnikatelského prostiedi.

Abstract:

At the turn of 2021 and 2022, the Czechinvest agency, with the contribution of the author of
this article, carried out a unique data collection in the Czech Republic with the aim of mapping
the state of local economies in municipalities with an authorized municipal office. Data were
collected from elected representatives of the municipalities in the form of semi-structured
interviews. The monitored areas were business support, industrial properties, the local labor
market, project financing, inter-municipal cooperation, smart cities and innovative public
procurement. Based on the data obtained in this way, a methodology for the smart localization
of investments has been created, which the country can implement through a system of
investment incentives. The aim of the article is to acquaint the reader with the results of mapping
the business environment.
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Uvod

Podivadme-li se na regionalni rozvoj v ¢eském prostiedi, pak od definovani jeho zakladnich
kontur v ranych 90. letech zustaly ptuvodni axiomy téméf neménné:
1. Praha vykazuje vyrazny rozdil v métitelnych ukazatelich kvality Zivoty oproti ostatnim
regiontim CR;
2. Existuji tu tii strukturdlné postizené kraje, které prochézeji slozitou transformaci
ekonomiky;
3. Periferni oblasti diive zavislé na historicky silnych odvétvich jsou dnes hospodarsky i
socialné ohrozené, nebot” doslo v priabehu 90. let k transformaci ptivodnich narodnich
podniki a zaniku tradi¢nich primyslovych odvétvi

Na téchto predpokladech zacala od roku 1998 stavét Agentura na podporu investic a podnikani
Czechlnvest svéfeny systém investi¢nich pobidek. Ten mél za cil lakat skrze danové ulevy
zahrani¢ni investice. Motivaci tehdejsi vlady bylo zvysit konkurenceschopnost ceské
ekonomiky a snizeni rapidné rostouci miry nezameéstnanosti (Srholec 2004). O investi¢ni
pobidku tedy bylo mozno zddat v kazdém kraji vyjma hlavniho mésta Prahy. Zaroven bylo
cilem pracovnikt agentury sméfovat investice rovnomérné v ramci celé zemg, aby nedochazelo
k silné koncentraci pouze v jednom Kkraji. | z toho divodu vznikly strategické primyslové zony
v Usteckém, Moravskoslezském, Zlinském a Stfedo¢eském kraji. Agentufe se dafilo lakat
investory natolik Uisp€sné, ze byla v letech 2000 a 2001 vyhlasena britskou instituci Corporate
Location nejlepsi agenturou tohoto typu v Evropé (Hospodaiské noviny 2001). Se vstupem CR
do EU se ale postupné zacala zvedat zivotni uroven obyvatel a byly kladeny vétsi naroky na
platové a pracovni podminky zaméstnancti. Cesko postupné zacalo ztricet na ukor zemi
Vychodniho partnerstvi a zapadniho Balkanu. Pivodni koncept investi¢nich obidek se vycerpal
Vv poloviné desatych let 21. stoleti, kdy se ekonomika nadechla po dvojici krizi z let 2009 a
2012. Pracovni trh se prakticky vyprazdnil, coz vedlo k naristu primérné mzdy a bézny
zpracovatelsky primysl pro své prezit¢ musel piekotné zavadét prvky automatizace,
digitalizace a robotizace, aby pii zvySené poptavce a nedostatku zaméstnanci pokryl
objednavky (Vlkovéa 2018). Tehdy doslo k rozhodnuti revidovat systém investi¢nich pobidek.
Aby byl ale novy systém funk¢ni, bylo tfeba poprvé zmapovat potieby jednotlivych regionti
v CR a jejich pripravenost pfijmout investice s vy3si pfidanou hodnotou.

Cilem mapovani bylo vytvofeni benchmarku ceskych mikroregioni za ucelem chytré
lokalizace investic. Aby mohla mapa smart lokalizace vzniknout, bylo potfeba zmapovat
lokalni ekonomiky, ptfipravenost a ochotu pfijmout investici (zahrani¢ni i domaci), trh prace a
stav dostupnych rozvojovych ploch. Primarnim pfinosem byl zisk unikatnich informaci, které
nejsou verejné dostupné, a pritom maji st€zejni vyznam pro investi¢ni potencial.

1. Metodologie mapovani

Ceska republika je v celém evropském prostoru unikatni vysokym poétem samospravnych
jednotek.? Pro potieby mapovani podnikatelského prostfedi bylo nutné a z hlediska obsahu
dotazniku naprosto relevantni zaméfit se na vyssi administrativni celky a navstivit pouze jejich
sidelni jednotku. Po zruSeni okresii v letech 2002/2003 se zacala nejéastéji vyuzivat data z obci
S rozSifenou plisobnosti na které byla z velké Casti dislokovana pivodni administrativni zatéz
z okresnich mést (MVCR 2016). Tyto jednotky, kterych je v CR 205, viak nevyhovovaly

1 Obci bylo k 1. 1. 2022 6258 pii medidnovém poétu 382 obyvatel s trvalym pobytem (CSU 2022).
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potiebam projektu. Kdyz v roce 2017 probéhlo pilotni mapovani pravé v ORP, ziskana data od
zastupcti mést popisovala pomérné presné stav v centralni obci, uz vsak chybély informace za
dalsi sidla v ORP. Jelikoz bylo cilem zmapovat lokalni ekonomiku celého tizemi, bylo nutné
zaméfit se na obce II. typu ¢ili obce s povéfenym obecnim ufadem?. Ty nejsou z pohledu své
spravni piisobnosti pfili$ interesantni. Podstatné v§ak pro potfeby mapovani byl fakt, ze se jedna
o vSeobecné uzndvanou administrativni jednotku, ktera je homogennéjsi nez ORP a zaroven je
vzhledem K jejich stale jesté nizkému poctu mozné provést fyzické mapovani v terénu.

POU je v Ceské republice de iure 393, oviem tento statut piipada i Gjezdnim Gfadtm, které stoji
v &ele ¢&tyi dosud fungujicich vojenskych tjezdt (Boletice, Bfezina, Hradisté a Libava)S.
Zaroven bylo z mapovani vyjmuto i mésto Praha. Diivodem je specificnost administrativni
jednotky, ktera je sice obci s povéfenym obecnim Gfadem, zaroven je vSak i samospravnym
krajem. Pfenesou pisobnost, ktera odpovidd POU, tak vykonava vSech 22 méstskych ¢asti a
aby byl sbér dat metodicky Cisty, muselo by byt navstiveno vsech 22 méstskych uradi. Jednak
by tim narostl poc¢et zmapovanych uzemi o vice jak 5 %, ale ptedevsim by takové mapovani
kladlo extrémni naroky na zaméstnance regionalni kancelafe v Praze, ktera ma na starosti
kromé hlavniho mésta i Stiedogesky kraj s jeho 55 POU. Bylo tedy rozhodnuto, Ze Praha se
z dotaznikového Setfeni vyjme. Dale je s ni ovSem pracovano v projektu a statistickd data
z tohoto obvodu jsou i nadale analyzovana.

Pilotni mapovéani v obcich s povéfenym obecnim ufadem prob&hlo v roce 2019 a vznikla
zakladni metodika srovnavajici Uzemi z pohledu investi¢ni ptipravenosti. Jednalo se ovSem o
nedokonaly systém. Obsahoval otazky, které se daly ziskat pfesnéji jinou formou nez
polostrukturovanymi rozhovory a zaroven byl misty piespfili§ detailni v oblastech, které
nespadaji do primarniho zajmu agentury. V duasledku toho tedy ani takto ziskané informace
nebyly zcela vyuzity a tento pocCin 1ze povazovat jen za ¢asteéné Uspésny. Bylo vSak rozhodnuto
v daném mapovani pokracovat, ale kvalitativné jej posunout. Ve vazbé na teorii endogenniho
regionalniho rozvoje (Majerova 2011), zacal byt vytvaren komplexni dotaznik, s cilem
hloubkové analyzy ¢eskych mikroregiont z pohledu lokalni ekonomiky

V pribéhu roku 2021 vytvotil autor s dal§imi ¢leny interni skupiny Pasportizace dotaznik o 40
otazkach. Tento set otazek pokryval vSechny oblasti, kterym se dlouhodob¢ vénuje agentura
Czechlnvest — pfichod nového investora, rozvoj téch stavajicich, volné rozvojové plochy, tzv.
greenfield a plochy transformace tzv. brownfields. Soucasné bylo nabidnuto partnerim z fad
dalsich statnich i nestatnich instituci doplnéni dotazniku o vlastni otazky, na které v daném case
potiebovaly znat odpovédi.* Na tuto vyzvu reagovala Technologické agentura Ceské republiky,
ktera ptipojila tfi otazky tykajici se inovativniho zadavani vetejnych zakazek. Po skonceni
mapovani byly vystupy predany Technologické agentuie k dalSimu vyuZziti.

2 Pro potieby této analyzy pracuje autor dale s vyrazem POU, ptipadn& v obecném vyznamu s pojmem obec. N& viechna POU
maji totiz titul mésta. Dvé POU (Kiivoklat a Vranov nad Dyji) jsou méstysy a sedm POU (Hlubocky, Horni Lide&, Kamenice,
Libouchec, Osoblaha, Velka nad Veligkou, Velké Bfezno) je obci IWUP 2022).

3 Ty jsou po posledni redukei, ktera nastala 1. ledna 2016 (v souvislosti s u&innosti zdkona & 15/2015 Sb.), bez trvale
obydlenych sidel (Honner 2018). Zadnou hospodaiskou a ekonomickou &innost tedy VU nevykazuji a jsou pro poteby projektu
nerelevantni

4 S nabidkou bylo osloveno Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo kultury, Svaz mést a obci CR a Technologicka
agentura Ceské republiky.
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Pro ovéfteni, Ze dotaznik spliluje naroky, které na néj tvirci kladli, doSlo k uskutecnéni tfi
pilotnich rozhovorti. V rdmci nich ziskal ptipravny tym dulezitou zpétnou vazbu, zda jsou
navrzené¢ otazky spravné, logicky a pochopitelné kladeny. Diky tomu dosSlo k drobnym
upravam, které zlepSily plynulost rozhovoru a preformulovaly néckteré otazky, které
umoznovaly dvoji vyklad, a tedy i mylné pochopené ze strany respondenta.

Dotaznik se skladal ze 7 oblasti a byl navrzen jako systému na sebe navazujicich otazek, které
se zformovaly do plynulého rozhovoru. Otazky byly z ¢asti uzaviené, kdy respondent
odpovidal v binarnim schématu ano/ne. Zaroven ale obsahoval i oteviené otazky, kde bylo
cilem zjistit co nejvice podrobnosti. Moznost odpovédi byla ale i v tomto ptipad¢ uzaviena. Byl
totiz sestaven preddefinovany seznam odpovédi, ktery pokryval vSechny mozné varianty a
tazatel mél moznost zanést az téi odpovédi respondenta z daného seznamu. Kdyz napiiklad
respondent odpovédél, Ze ¢ast rozvojové plochy planuji prodat a na Casti vybuduji malou
zivnostenskou zoénu, pak tazatel vybral ,prodej a ,vystavba vlastni podnikatelské
infrastruktury“. Pokud tazatel uznal, Ze odpoveéd je relevantni pro dalsi potfeby regionalni
kancelare nebo agentury jako celku, m¢él moznost zanést ji v plném znéni mezi poznamky. Ty
byly pro vétsi ptehlednost v kazdé sledované oblasti dotazniku. MozZnost dotaznikového Setfeni
byla zavrhnuta. Jednak by se vyznamné¢ snizila navratnost odpovédi, zaroven by bylo nezbytné
poskytnout 1 pfeddefinovany soupis odpovédi, které by ale doptedu ovlivnily odpovédi
respondentt.

Respondentem byl voleny zastupce dané municipality, idedln¢ starosta ¢i mistostarosta.
V piipad¢ statutarnich mést bylo moZné substituovat priméatora vedoucim ges¢né nejbliz§imu
odboru M&U — zpravidla pak odbor rozvoje mésta ¢ investic. Tazateli byli bez vyjimek
zaméstnanci regionalnich kancelafi agentury Czechlnvest. Ty ptisobi v kaZzdém krajském mésté
a maji na starost pouze POU ze svého kraje. To sice zpiisobuje nerovnomérnou &asovou
naro&nost na piipravu a samotné rozhovory, nebot’ pod RK Karlovy Vary spada 14 POU a pod
RK Praha 55 POU. Na druhou stranu se tim prohlubuje znalost zaméstnancti o regionu, ktery
zastupuji. Pfed samotnou schiizkou byli vSichni ¢lenové RK proskoleni, aby byl sbér dat po
strance metodické 1 obsahové unifikovany. Zaroven po dobu, kdy probihal sbér dat, byla
vytvoifena pomocna skupina slozend z metodikii projektu a ¢lent ptipravného tymu, ktera
pomahala s piipadnymi nejasnostmi.

Paraleln¢ s dotaznikem vznikal i online systém, ktery umoznoval tazateli zanaSet odpovédi
respondenta piimo do systému, kde byly odpovédi priabézné ukladany, aby nedoslo k jejich
ztraté. Systém zaroven generoval 1 podkladové materialy obsahujici nejrelevantné;si statisticka
data o uzemi vcetn€ internich ukazateli kvality lokdlni ekonomiky vytvofené agenturou
Czechinvest.

Samotny proces sbéru dat musel byt co nejintenzivnéjsi, aby se nemeénila struktura odpovédi
rozlozené v Case. Bylo tedy stanoveno, ze mapovani probéhne od 1. 12. 2021 a potrva do
28.2.2022. Nakonec se vlivem véanocnich svatkli, a predev§im pfetrvavajicich
epidemiologickych omezeni v zemi, prodlouzil sbér do 31.3.2022. Data, ktera budou v dalsi
kapitole analyzovana, pochazeji z této Ctyfmési¢ni periody. Primarnim zajmem agentury
Czechlnvest byl osobni kontakt s respondenty. Pokud to epidemiologicka situace dovolovala a
byl tu zdjem ze strany mést a obci, uskutecnilo se fyzické setkdni. V opacném piipadé doslo ke
schiizce v online prostoru (TEAM, ZOOM, Google Meet, apod).® Z cilového stavu 388 POU

5 Koneé&ny pomér byl 321:66 ve prospéch osobnich setkéni.
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se podafilo rozhovor on-line nebo off-line formou uskutecnit v 387 ptipadech. Jedinym
uzemim, které do analyzy neni zahrnuto, je POU Nyrsko v Plzeniském kraji.

Vystupy z mapovani byly publikovany na webu agentury Czechlinvest v agregované podobé do
urovng krajli, aby nedoslo ke zneuziti subjektivnich ndzort respondentti. Pro vétsi interaktivitu
a moznost zobrazeni vazeb byl vyuzit produkt PowerBI z bali¢ku Microsoft office umoziujici
vytvaret dynamické datové piehledy, se kterymi milZze pracovat Sirokad vetejnost. Jelikoz je
snahou agentury zvefejnit maximalni moznou miru dat, byla vytvofena na webu sekce
obsahujici ¢ast vystupi naseho mapovani a je mozné ji nalézt pod odkazem:
www.czechinvest.org/proobce.®

2. Analyza vystupt

2.1. Setkavani s podnikateli

Pozitivnim zjisténim bylo, ze vice jak 93 % obci se setkava s podnikateli, ktefi v dané lokalité
pusobi. Pouze ve 26 dotazovanych obcich nedochdzi k zadné formé styku. NejcCastéjsi
frekvence zapornych odpovédi se objevila v Libereckém kraji, kde se setkavaji s lokalnimi
podnikateli pouze 2/3 respondentd. V drtivé vétSiné je formatem individualni schiizka
vychazejici z ad hoc duvodt. Chybi tedy systemati¢nost a skute¢na provazanost veiejné sféry
zastoupené danou municipalitou a soukromou sférou podnikatelskou. K hromadnym a
pravidelnym setkanim dochazi ve 120 obcich. Formy hromadnych setkani mohou byt rizné.
Od cisté formalnich po zcela neformdlni, jako je napfiklad podnikatelsky ples pofadany
meéstem.

Zamétime-li se na vztahy, tak vétSina respondentt je popisuje jako korektni az nadstandardni.
Vyse zminéné vSak nevylucuje, ze se objevuji problémy s jednotkami podnikatelti a firem. Ty
se nejCastéji tykaly zatézovani zivotniho prostfedi (doména podnikajicich subjekti
v zemédélstvi) a komplikace v dopravé (spedice). Podil obci majici problém s nékterym ze
svych podnikatelll v ramci kraji znacné kolisal. Nejnizsi podil a to 8 % byl na Vysocing,
nejvyssi pak v Kralovéhradeckém kraji, kde vnima alespoii jednoho problematického
podnikatele celkem 54 % vSech obci.

6 Vlastnikem dat je agentura CzechInvest, ktera je dale poskytuje partnerskym organizacim a statni spravé. Ukazatele vytvorené
Vv ramci projektu jsou taktéz dusevnim majetkem agentury.
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Obréazek 1: Setkdvani a vztahy starostii s podnikateli
SETKAVANI A VZTAHY STAROSTU S PODNIKATELI

déleni starost( dle setkavini s podnikateli Pomér setkavani starostd s podnikateli v krajich Typ setkévéni starostl s podnikateli

Starostové evidujici néjaky problém s podnikateli Typy problémii starosti s podnikateli

Hodnoceni vztahi s v&tiinou podnikatel( dle starostd

Zdroj: Czechlnvest, 2022

2.2. Spoluprace s podnikateli

Ke spolupraci s mistnimi podnikateli se piihlasily bezmala 3/4 obci, konkrétn¢ 72 %. Ovsem
spoluprace je spiSe okrajova a o spolupraci v pravém slova smyslu nelze hovotit. Nejcastéjsi
odpovédi je totiz ,,dalsi rozvoj obce®, ktery byl definovén jako financni spoluticast podnikatela
na obecnich plesech ¢i dnech obce. Byt se tedy jedna o urcitou formu vzajemné interaktivity,
neni ani pro jednu stranu stézejni. Byla tu ov§em naméfena i vyznamna mnozina odpovédi z
oblasti dopravni, pfipadné technické infrastruktury, kam spadaji mistni komunikace, chodniky,
inzenyrské sité, osvétleni apod. Zaroven az piekvapivé vysoky pocet (65) obci s podnikateli
spolupracuje na provozu a rozvoji podnikatelské infrastruktury (primyslova zdna,
podnikatelsky park).

Za ptekazku, kterd spolupraci brani, byla nejcastéji zminéna absence potfeby a nezdjem ze
strany podnikateli. Tato odpovéd’ pievazuje pievazné v mensich sidlech’, kde jsou pocty
podnikatelskych subjektii nizké a jejich skladba tak nemusi korelovat s potfebami obce.
Zajimaveé je, ze ve 13 ptipadech se ndm samotny respondent pfiznal, Ze pfekazkou je i nezajem
obce, kterou reprezentuje.

7V roce 2022 mélo 22 obci II. kategorie méné nez 2 000 obyvatel s trvalym pobytem. Mezi nejmensi sidla typu POU se
dlouhodobé fadi méstys K¥ivoklat s 684 obyvateli a méstys Vranov nad Dyji s 803 obyvateli (CSU 2022).
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Obrazek 2: Spolupréace s podnikateli

SPOLUPRACE S PODNIKATELI

Rozdéleni starostli dle spolupréce s podnikateli Spoluprace obci a podnikateli v krajich R

387 : : )
108 f }jJ (.\

Oblasti spolupréce obci s podnikateli () Piekiiky ve spolupraci obci s podnikateli

Zdroj: Czechlnvest, 2022

2.3. Podpora podnikani

Pocet obci podnikani podporujici paritné odpovida poctu obci, které podnikani nepodporuji. Z
konkrétnich ptikladii a forem podpory bylo zjisténo, Ze se €asto jedna o ucelovou ad hoc pomoc.
Piikladem miZe byt odpusténi ndjmt podnikajicim subjektim v najmu méstskych prostor po
dobu epidemiologickych opatieni. Bezpochyby se jedna o podporu podnikani, ale chybi zde
systematicnost ¢i dokonce cileny program, ktery by podnikani a usidlené firmy podporoval
s cilem zkvalitnit ¢i alespoii udrzet stavajici kvalitu lokalni ekonomiky. Tato cilend, promyslena
a dlouhodoba opatieni tvofila jen zlomek z plivodniho poctu 194 obci, které uvedly, ze
podnikani podporuiji.

Pozitivnim zjisténim byl vysoky pocet obci, které provozuji vlastni podnikatelskou
infrastrukturu (primyslovou z6nu, technologicky park, inova¢ni centrum ad.). Takovych obci
bylo detekovano 52. Navic v kapitole vénujici se rozvojovym plocham ve vlastnictvi obci bylo
zjisténo, ze dalSich 32 obci zvazuje na téchto pozemcich tento typ infrastruktury vybudovat a
dale provozovat. Je otazkou, jak se do téchto plant promitne energeticka krize, ale existuje tu
pocetné zna¢na zakladna pro dal$i rozvoj a podporu podnikatelskych aktivit v ¢eskych
regionech. Zaroven se ukazalo, Ze nelze dat rovnitko u tvrzeni, ze podnikéni systematicky
podporuji pouze velka sidla. Piikladem mohou byt i Hrotovice na Vysoc¢iné s 1700 trvale
hlaSenymi obyvateli, které provozuji vlastni podnikatelsky inkubator.
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Obrazek 3: Podpora podnikani a lokalni ekonomika

PODPORA PODNIKANI A LOKALNi EKONOMIKA

Pomér starosti podporujicich podnikéani v obci Podpora podnikani v krajich CR Preferovany smér lokélni ekonomiky v obcich

193

Existuji podle starost prekazky v rozvoji lokalni ekonomiky? Zpusoby podpory podnikani

387

291

Zdroj: Czechlnvest, 2022

2.4. Zajem o investora
Z dotazniku vyplynulo, ze 72 % obci ma zajem o ptichod nového investora, pfipadné rozvoj jiz
zasidlenych spolecnosti. Obce, které udaly odmitavy postoj jej ¢asto podpoftily objektivnimi
prekazkami (nedostatek rozvojovych ploch, ¢i ploch transformace, saturace pracovniho trhu ¢i
obava ze zhorSeni kvality Zivota a zivotniho prostiedi).

Nejcastéji rezonoval na obcich rozvoj lokalni ekonomiky formou drobného podnikani a Zivnosti
bez dalsi specifikace. Vizi obci je skrze malé firmy do 10 zaméstnancli poskytnout stabilni
hospodaisky ekosystém. Vysokou byla ¢etnost zminek o cestovnim ruchu. Ten se totiz umistil
na druhé pozici za drobnym podnikénim. Ville obci rozvijet svou lokalni ekonomiku podporou
cestovniho ruchu je interesantni pfedevsim s ohledem na dobu sbéru dat. Ten probihal sice jiz
za rozvolnénych epidemiologickych opatieni, ovSem v Zivé paméti z dopadi statnich restrikci,
jez se projevily s nejvetsi intenzitou praveé v oblasti cestovniho ruchu a na né&j navazanych
sluzeb (pohostinstvi, ubytovani, maloobchod). Je vSak také pravdou, Ze roky 2020 a 2021 se
nesly ve znameni podpory domaciho cestovniho ruchu a obce tak spatfily potencial
V ndvstévnosti domacich turisti.

Za hlavni divod zajmu o nového investora byla nejcastéji zminovana tuzba diverzifikovat
ekonomicka odvétvi v regionu nasledovana ocekavatelnou snahou o zamezeni odlivu mladych
lidi. Autor hleda vysvétleni téchto vysledkti v dobé sbéru dat. Ten totiz probihal v dobé
znovunastartované ekonomiky, kterd reagovala na odloZenou poptavku spotiebiteld a
neschopnosti podnikii navazat objemem vyroby v mésicich pfed bieznem 2020. V medialnim
prostoru rezonoval nejvice nedostatek komponentl v automobilovém primyslu a je
pravdépodobné, Ze si zastupci i mensich obci uvédomili, Ze jeden dominantni obor mtlize byt
pro mistni ekonomiku problematicky, dojde-li k otfesu na svétovych trzich.
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Obrazek 4: Novi zaméstnavatelé
NOVi ZAMESTNAVATELE

Maji obce zdjem o nového zaméstnavatele? Zajem o nového zaméstnavatele dle kraji Poptavany sektor nového zaméstnavatele

387 o * @ 4

Divody zijmu o nového zaméstnavatele .7) Piekazky ve spolupraci obei s podnikateli

Zdroj: Czechlnvest, 2022

2.5. Rozvojove plochy a BF
Z prizkumu vyplynulo i zjisténi, Ze tfetina dotdzanych obci vlastni rozvojové plochy. Jednalo
se o pozemky, které Ize dle platného tzemniho planu vyuzit k lokalizaci ptfipadné investice.
Kwvalita pozemkd, jejich velikost ¢i piipadné ekologické a stavebni limity se feSily v ndvaznych
otdzkach. V obecné rovingé lze fici, ze tato podmnozina obci ma realné moznosti ovlivnit
smétovani své lokalni ekonomiky, jenz nam jeji zastupce popsal v prechazejicich odpovédich.
Piesto vSak celkem 35 obci v dobé rozhovoru nemélo zadny konkrétni zamér s touto plochou.

V 53 ptipadech bylo zdmérem obce prodat takovéto plochy do rukou soukromého investora a
jak jiz bylo zminéno, tak 32 obci uvazovalo nad vystavbou vlastni podnikatelske infrastruktury.
Jen naprosto marginalni pocet obci (4) zvazoval zménu vyuziti ploch v UP.

Dalsim tématem v této kapitole byly brownfieldy. Dil¢im tkolem bylo zmapovat objekty tohoto
typu, tentokrat bez ohledu na vlastnictvi. Nebylo nutné, aby se jednalo o rozlohou rozséahly
areal, ale podminkou bylo, aby tento objekt ptedstavoval ptekazku v rozvoji obce. Alespon
jeden objekt, ktery naplioval tuto definici, ve svém katastru eviduji 2/3 obci. Pfitom se
prokézalo, Ze se problematika brownfieldii netykd pouze tizemi byvalych Sudet ¢i periferni
oblasti, ale je pfitomna i obcich, které povazujeme za prosperujici. V ramci mapovani vznikl i
obsahly seznam brownfieldd, ktery slouzil jako podklad k aktualizaci narodni databaze
brownfieldu.
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Obrazek 5: Rozvojové plochy a brownfieldy
ROZVOJOVE PLOCHY A BROWNFIELDY

Vlastni obce plochy vhodné pro rozvoj ekonomiky? Vlastnictvi vhodnych ploch pro rozvoj dle kraji CR Ziméry obci s rozvojovymi plochami

260 mé g

Obce, ve kterych existuji kli¢ové b fieldy limitujici Vy k fieldy v obcich dle kraji CR Oblasti, kde obcim schazi dotaéni prostiedky pfi regeneraci
jejich rozvoj brownfieldd
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257

Zdroj: Czechlnvest, 2022

2.6. Investice, PPP a smart city
Obsahlou kapitolou byla oblast probéhnuvsich i planovanych investic dané obce. Pro
komplementaritu informaci tazatelé zjiStovali schopnost obci erpat dotacni tituly, GispéSnost
7adosti a problematiku dotaéni politiky v CR. Ackoliv z pohledu hospodaistvi byl rok 2020
bezpochyby annus horribilis, tak pro obce se jednalo o spésny rok v oblasti investic a
danovych pfijmu, které jim umoznily realizovat vice projekti nez v pfedchozich letech, kdy
bylo Ceské stavebnictvi piehiaté a hrozil jeho kolaps.®

Odpovédi respondentt ukazaly, Ze napti¢ celou Ceskou republikou je oblast dopravni
infrastruktury tou, do které jdou investicni prosttedky v nejvétsSim objemu. Mysleny byly mistni
komunikace, chodniky, mosty, zastdvky hromadné dopravy apod. V piipadé mistnich
komunikaci ¢i chodnikli se ovS§em jednd o investice plynouci do oprav jejich tristniho az
havarijniho stavu, a tedy z pohledu respondenti se jedna o vydaje mandatorni spiSe nez
investi¢ni, které by danou obec rozvijely.

Dalsi vyznamnou oblasti, kam plynuly obecni investice, byl rozvoj socidlnich sluzeb, které
reaguji s urcitym zpozdénim na starnuti ¢eské populace. Mnoho mést a obci tedy bylo nuceno
zvysit lizkové kapacity v domovech pro seniory ¢i odlehcovacich sluzbach. Tato oblast byla
Casto zminovana i ve vztahu k alternativnim formam financovani napt. formou public-private
partnership.

PPP spoluprace se na arovni obci II. typu pfili§ nerezonovala. Osobni zkuSenost s touto formou
investic mélo 10 % obci a v n¢kterych piipadech se jednalo o sporné ptiklady, které napliovaly
definici PPP jen z ¢asti. Realné je tedy zkusSenost jesté nizsi, nez kolik ukazuje tento vyzkum.
Je to dano zatim relativné Sirokou nabidkou dotacnich titulti, které pfedstavuji navzdory vSem

8 Prispél k tomu vladni kompenzaéni bonus, kdy Ministerstvo financi uvolnilo ¢astku 1250 K& na obyvatele kazdé obci
(Vintrlik 2020)
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administrativnim pfekazkam, urcitou formu jistoty. NejcastéjSim diivodem, pro¢ obec zatim
investici formou PPP nerealizovala, byla absence zkuSenosti a pfipadné finan¢ni naroc¢nost,
ktera byva vyssi neZ u dotacnich tituli.

Smart city tématika v ramci dot¢enych obci predstavuje polarizujici oblast. Existuje tu zna¢na
cast respondenti, kterd zatim zadny z prvkil tohoto typu ve své obci nezavedla a ani o zavedeni
neuvazuje. Zminovana byla i ur€itd mira skepse u obci, které nékteré smart city prvky v
minulosti realizovaly, a jejich pfinos pro taméjsi obyvatelstvo byl pro respondenty minimalné
sporny. Piesto se ale ukazuje, ze v dalSich letech 1 obce, které se dosud témto investicim branily,
budou, kdyz ne provazané systémy, pak alesponi jednotlivosti realizovat s cilem uspofeni
naklada spojenych s energetickym managementem.

Obrazek 6: Dotace, partnerstvi soukromého a verejného sektoru
DOTACE, PARTNERSTVi SOUKROMEHO A VEREJNEHO SEKTORU

Maji obce zkugenost s PPP projekty? Zobrazeni poméru obci dle zkuZenosti s PPP projekty Oblast zkugenosti s PPP projekty

Prekdzky obci pred realizaci PPP projektd

Nejéastéjsi investice obci vs. planované investice ve dvouletém horizontu Sektory, ve kterych dle starostl chybi dotaéni prostiedky

o 1 49
. 41
|
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dopra ocisl technicks olnotasova 4 oblas podnikstelski  Zvoini prostied
k 2021 @ lvestice do roku 2023 nfrastrukturs  infrastruktura astrukura infrastruktur frasruktura
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Zdroj: Czechlnvest, 2022

Zavér

Cilem projektu Pasportizace bylo zmapovat Ceskou republiku z pohledu pfipravenosti a ochoty
pfijmout investice do Girovné POU. Nakonec se podafilo jesté vice. Byl ziskan unikatni dataset
obsahujici relevantni data o loké&lnich ekonomikach 387 uzemni jednotek. Diky tomu se
agentuife Czechlnvest oteviely do té doby necekané moznosti. Autor clanku vytvofil po
skon¢eni mapovani na ptani nékolika obci, DSO a vefejnych instituci datové piehledy o lokalni
ekonomice, které byly nasledné¢ vyuzity pii tvorbé strategickych dokumentl i studii
proveditelnosti. Ostatné to je jednim z cilli, ktery agentura sleduje. NeSlo pouze o samotné
zvetejnéni vystupli mapovani, ale snahou bylo aplikovat vzniklé ukazatele na v§echny mozné
administrativni jednotky v CR a rozsifit povédomi o nich. Ziskana data jsou nabizena
organizacim a municipalitdm a mohou byt vyuzita jako podklady ke strategickému planovani,
feasibility studies, lokalizaci investic, nebo izemnimu planovani.

27



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 1/2023 www.regionalnirozvoj.eu

V prvni poloviné roku 2023 pak dojde k maximélnimu otevieni datového skladu agentury
Czechlnvest vefejnosti. Zarovenn budou datové sady, kterych je Czechlnvest primarnim
puvodcem, nahrany do Narodniho katalogu otevienych dat. Kvalitativni data, s jejichz zavéry
byl ¢tenaf seznamen v tomto ¢lanku, spolu s daty statistickymi a novymi ukazateli sledujicimi
stav lokalni ekonomiky, byla nabidnuta i partnerskym institucim. V prvé fadé¢ Ministerstvu pro
mistni rozvoj, dale pak SMOCR, NSZM a SMS, ktera s nimi mohou dale pracovat ve svych
internich dokumentech a ptipadné je vyuzit pfi ptipravach dotacnich tituld a metodik.
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KLASTER V MILEVSKU A JEHO VYZNAM PRO ROZVOJ REGIONU

THE MONASTERY IN MILEVSKO AND ITS IMPORTANCE FOR THE
DEVELOPMENT OF THE REGION
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Abstrakt:

Clanek se zabyva vyznamem premonstratského klastera v Milevsku pro rozvoj regionu,
definuje jeho rozvojovy potencial a moznosti jeho dal§iho rozvoje v oblasti kulturni,
hospodaiské a cestovniho ruchu. Prace se zaméfuje na analyzu potencialu klastera pro rozvoj
regionu a navrhuje doporuceni, ktera by mohla pfispét k jeho dalSimu rozvoji — Kk jeho
hospodarské sobéstacnosti, rozSifeni sluzeb, zvySeni zaméstnanosti v regionu, zvySeni
navstévnosti 1 k lepsi spolupraci s méstem. Pro zpracovani prace bylo pouZzito metody fizenych
rozhovori s pamatkafi, hospodarskymi pracovniky klastera a pracovniky, ktefi maji na starost
klasterni expozice a navstévnicky provoz. Dalsi zvolenou metodou je dotaznikové Setfeni mezi
navstévniky klastera, pomoci n¢hoz autor zjistoval, jak se navstévnici o pamatce dozveédéli, jak
byli spokojeni se sluzbami a co naopak postradali.

Abstract:

The article deals with the importance of the Premonstratensian monastery in Milevsko for the
development of the region, defines its development potential and possibilities of its further
development in the field of cultural, economic, and tourism. The text focusses on the use of the
monastery's potential for the development of the region and proposes recommendations that could
contribute to its further development, to its economic self-sufficiency, expansion of services,
increased employment in the region, increased attendance, and better cooperation with the city.
The method of controlled interviews with conservationists, monastery economic workers, and
workers in charge of monastery expositions and visitor operations was used for the elaboration
of the thesis. Another method chosen is a visitor questionnaire that the author has prepared to
find out how visitors learnt about the monument, how satisfied they were with the services, and
what they missed.
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Uvod

kolonizace, tedy osidlovani a zemédélské kultivaci krajiny. V dosud neobydlené krajiné
¢lenové tadu kludili lesy a na takto ziskané ptidé zakladali klastery s hospodaiskymi budovami,
polnostmi a zahradami. Klastery byly rovnéz stredisky Sifeni kiestanské zboznosti, ale také
vzdélanosti a kultury. Vznikaly v nich klaSterni Skoly, v jejich skriptoriich se tvofily opisy
vyznamnych dé€l, ale také nové knihy, ¢asto s bohatou vytvarnou vyzdobou (iluminacemi). Byly
budovany rozsahlé klasterni knihovny. Klastery se téZ vyznamné zapojily do charitativni
¢innosti, do péce o chudé a nemocné, provozovaly sirot¢ince, chudobince a nemocnice. Prispély
i k rozvoji lékafstvi, pfedev§im k znalosti U€inkl 1é¢ivych bylin, které byly péstovany v
klaSternich zahradach a byly z nich ptipravovany lécivé ptipravky. Klastery rovnéz poskytovaly
ubytovani a obcerstveni poutnikiim. Zaroven pifinasely ze svéta, ze svych matetskych klastert
nové stavebni a umélecké styly. ,,Pravidla mniSského Zivota se daji shrnout do zasady Modli se
a pracuj! Ponévadz kiest’anska cirkev je povahou nadnarodni, ptisobili u jednotlivych kostelt,
ale piedev§im v klasterech také cizinci, kteii do Cech a na Moravu neziidka piinaseli nové
poznatky a dovednosti.* (Cornej, 2003, s. 18). Jak4 je ale dnesni role klasteri? Jak v soucasné
dob¢ ovliviuji a mohly by do budoucna ovlivitovat hospodarsky a kulturni zivot svého okoli?
Pro svoje zkoumani si autor vybral klaster v Milevsku. Premonstratsky klaster v Milevsku je
nejstarsim klasterem v jiznich Cechach, je narodni kulturni pamatkou, zaloZen byl v roce 1187
a dodnes v ném pusobi komunita feholnikid. Cilem ¢lanku, jehoz podkladem je stejnojmenna
bakalatska prace obhajena v roce 2022, je definovat rozvojovy potencial Milevského klastera
v regionu, zejména s ohledem na rozvoj kulturniho Zivota a cestovniho ruchu. Pro zpracovani
préace byly zvoleny metoda dotaznikového Setfeni a metoda fizenych rozhovort.

1. Rozvojovy potencial kulturnich pamatek

Rozvojovy potencial kulturnich pamatek miizeme zafadit do SirSiho kulturnéhistorického
potencidlu uzemi. Jde o mnozinu prvkd, s kterymi mtze byt pracovano s cilem kladné ovlivnit
situaci konkrétni pamatky i celého regionu, v némz se pamatka nachazi. Za soucdst
kulturnéhistorického potencidlu miize byt povazovana cela fada véci a aktivit. Prvky
kulturnéhistorického potencidlu regionu tvoii krajina, mista, lidé, aktivity, kulturni
infrastruktura a samoziejmé také kulturni a historické pamatky (Rudova, 2022). V§echny tyto
prvky spolu s pamatkou vytvareji vzajemné vztahy a interakce. Rozvojovy potencial kulturni a
historické pamatky se nejéastéji projevuje v rozvoji kultury (jak samotna existence pamatky,
tak akce, které se v ni potadaji), ekonomiky (rozvoj podnikéni a pracovnich piilezitosti —
opravy, restaurovani, udrzba apod.) a cestovniho ruchu (piijmy ze vstupného, vydaje ucastnikti
cest. ruchu na ubytovani, stravovani a doprovodné sluzby — doprava, maloobchod apod.

Mezi oblasti kultury, cestovnim ruchem a sférou podnikatelskou existuje interakce.
Podnikatelskd sféra miize kulturu komercionalizovat, naopak statni pfispévky mohou
napomahat tomu, aby k bezbfehé komercionalizaci nedochézelo. Kultura a uméni, a¢ jsou
v ur¢itém smeéru na ekonomice zavislé, mohou kvést a rozvijet se 1 v dobé ekonomickych a
spolecenskych problémil. Kultura je siln¢ strukturovand a méa vztah k mnoha spolecenskym
aspektiim a aktivitam. Vztah spolecnosti ke kultufe je zavisly na lokalnich potfebach obyvatel.
(Patocka a Hefmanova, 2008, s. 133) Zcela zasadni je vztah statu ke kultufe. Pomoci kultury
identifikujeme nasi statnost. Stat bez historie a kultury nemuiZe existovat. Timto pohledem
rozdily kulturni souvisi i s rozdily ekonomickymi. Kultura je brana jako zakladni projev
spolecnosti. Patti do ni v§echny formy vzdélavani, umélecké projevy atd. Bohatstvi spole¢nosti
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zavisi na bohatosti kultury ve vSech jejich formach. Kultura jako ekonomicka externalita
znamena stav, kdy ¢innost subjektu v ekonomice ptisobiciho pozitivné ¢i negativné ovlivituje
jiné subjekty. Z tohoto pohledu jde brat kulturu jako pozitivni ekonomickou externalitu, protoze
pozitivné ovliviiuje celou spole¢nost. S tim také souvisi spole¢enska poptavka po uméni, po
uméleckém primyslu atd. Kultura je také produktem, ktery je soucasti nabidky trhu. Patii sem
jak hmotna, tak nehmotna kultura ve vSech jejich projevech. Zvlastni misto zde zaujimaji
nemovité¢ pamatky, které se staly soucasti cestovniho ruchu jak individualniho, tak i
skupinového.

Podpora kultury a kulturniho cestovniho ruchu je vyhodna i pro mésta a obce, ktera resi socialni
problematiku svych obyvatel. Podpora kulturnich aktivit a s ni souvisejiciho kulturniho
cestovniho ruchu na Uzemi obce, miize znamenat snizeni nezaméstnanosti. MlZe zvySit
atraktivitu mést a obci pro cestovni ruch a v celkovém diisledku zvysit piijmy do rozpoctu.
(Souckova, 1994). Muze se tak projevit i multiplikacni efekt, kdy navstévnici spotiebovavaji
ubytovaci astravovaci sluzby, vyuzivaji dopravu atd. a tim pfispivaji k oziveni mistni
ekonomiky.

2. Soubor predpokladanych prvki rozvojového potencialu

Rozvojovy potencidl kulturnich pamétek vychazi z jejich mozného vyuZiti. Jejich vyuziti musi
byt v souladu se zasadami pamatkové péce a tidi se zakonem o pamatkové péci. Tato pravidla
mohou byt pro rozvoj ptinosem, ale soucasné 1 jeho limitem. Na zdklad¢ vySe uvedeného lze

téma sumarizovat do piehledné tabulky.

Tabulka 1: Predpokladané prvky potencidlu rozvoje pamdtky
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Prilezitosti | Doporuéeni

Pamatky

Movité a nemovité predmeéty kulturni Prohlésit za kulturni pamatky a zvysit tak

povahy neprohlasené moznost financovani jejich obnovy,
restaurovani a prezentace, ptipadné zapsat
do Integrovaného systému ochrany

Prohlasené movité a nemovité kulturni Umoziuje vyuzit v§echny dostupné

pamatky moznosti financovani z dotaci ministerstev,
kraj, obci a soukromych donatorii

Né&rodni kulturni pamatky a pamatky Umoziuje vyuzivat vSechny dostupné

UNESCO moznosti financovani z dotaci ministerstev,
krajli, obci, soukromych donétora, zvIaste
Norskych fondti a IROP

Chranénd tizemi a zony Umoznuje vyuzivat dotace obci a
ministerstev

Archeologické pamatky Umoznuje vyuzivat dotace Akademie véd
CR a Ministerstva kultury
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Prilezitosti | Doporudeni
Ekonomické aktivity v kulturnich pamatkach
Cestovni ruch Vyuzité pamatky v rdmci cestovniho ruchu.

Jedna se zejména o ubytovaci sluzby,
stravovani a konference

Cestovni ruch a kultura Budovani muzei, galerii, prohlidkovych tras,
prednaskovych a edukativnich prostor
Socialni sluzby Vyuziti prostor pamatek pro domovy

seniorll, domy s pecovatelskou sluzbou,
hospici, détské domovy a domovy pro
socialné slabé

Vzdélavani Skoly, 8kolky, vzdélavaci centra

Zdroj: autor

Ptilezitosti rozvoje jsou z ¢asti dané uz samou podstatou pamatky a jejitho mozného vyuziti, coz
zavisi na jeji ochrané, kterd vychdzi ze zdkona o statni pamatkové péci. Tato ochrana je
soucasné i limitem pamatky a pfina$i omezeni jejiho vyuziti. Bohuzel v obdobi socialismu u
nas mnozstvi pamatek pozbylo sviij puvodni ucel, ktery spocival hlavné v reprezentaci
vlastnika, kdy provoz byl dotovan z pozemkové a majetkové drzby. Pro pamatky se tedy
V dnesni dob¢ hleda samostatné vyuziti a jeho funkéni a ekonomické udrzitelnost.

Z vyjmenovanych pfileZitosti méa nejvétsi potencial cestovni ruch. Vyznam cestovniho ruchu a
vSech ptidruzenych ekonomickych aktivit se jasn¢ ukazal v obdobi pandemie COVID — 19.
Vypadek piijmi z cestovniho ruchu byl pro néktera odvétvi likvidacni a velkéa ¢ast pamatek a
kulturnich instituci mohla pfezit jen diky finan¢ni podpofe statu. Cestovni ruch je
ekonomickym odvétvim a vyznamnym aktérem rozvoje urcité oblasti ¢i regionu (Wokoun,
2008, s. 205).

3. Klaster milevsko a jeho rozvojovy potencial

Milevsky klaster se nachazi v Jiho¢eském kraji, uprostfed Taborské pahorkatiny (461 m n.m.)
Je vzdalen zhruba dvacet kilometrii od dvou starobylych mést — Pisku a Tabora. V tésné
blizkosti klastera protéka Milevsky potok. Milevsky klaster je nejstar§Sim klasterem v jiznich
Cechach. Zalozen byl roku 1187 Jifim z Milevska v misté, kudy vedly obchodni cesty
propojujici jih Cech s Dolnimi Rakousy (Zwettl), s benediktinskym klasterem Ostrov nedaleko
Prahy, s klasterem Nepomuk na zapadé a klasterem Zeliv na vychodé. Klaster je od svého
zaloZeni do husitskych valek v pramenech uvadén jako klaster sv. Aegidia/sv. Jilji. (Dolista,
1990) Obdobi prosperity klastera se stfidala s dobami, kdy byl opustén (napi. Po husitskych
valkach) nebo nasilné cirkvi odebran, coz se stalo v obdobi komunistické diktatury.
Premonstrati se do Milevského klastera vratili az po roce 1989. Milevsky klaster patii pod
Kralovskou kanonii premonstratl na Strahové. Dnes ma statut feholniho domu a jeho nejvys§im
pfedstavenym je superior (nejvyssi predstaveny). Superior mimo fizeni chodu feholniho domu
je fardfem v Milevsku, Chyskach a Kvétove. Ostatni farnosti Bernartice, Veselicko, Sepekov,
Kovarov, LaSovice a Klucenice spravuji dal§i dva faréfi, ktefi jsou soucasné cleny fadu
premonstratského radu a trvale ziji v Milevském klastete. (Milevsky klaster bratii premonstrati,
© 2020)
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3.1. Kulturni rozvojovy potencial

Milevsky klaster je narodni kulturni paméatkou, duchovnim centrem farnosti a mésta Milevska.
Klaster, mimo ¢ast klauzury a budov pied rekonstrukci, je piistupny vefejnosti. Klasterni
expozice zahrnuje stdlou archeologickou vystavu, historické opatské pokoje v prelatufe,
prostory pro ptilezitostné vystavy, budovu Latinské Skoly s barokni knihovnou, kostel sv. Jilji
a baziliku Navstiveni Panny Marie. VSechny tyto prostory jsou soucasti dvou prohlidkovych
tras s privodcem. Soucasti prohlidek jsou i exteriéry klaStera. V budové prelatury je klaSterni
obchod, prodejna vstupenek a infocentrum. Nejcenné€jsi ¢ast klastera je dosud v pavodnim
stavu a je nepfistupna, premonstratim byla od Narodniho paméatkového tstavu navracena
teprve v roce 2018. Rajsky dviir s ambity, kapitulni sini a dormitdifem jsou v soucasnosti
nepftistupné. Mezi dalsi ¢asti klastera, které jsou v této chvili neptistupné a ve vétSin€ pripada
pied celkovou rekonstrukci, patii budova tak zvaného kormoranu, budova sypky, ptivodniho
pivovaru a cela ¢ast hospodarského dvora. To vSe tvofi jednotny celek a je narodni kulturni
pamatkou.

Po vréaceni Milevského klastera Kralovské kanonii premonstratii na Strahové v roce 1990 se
zapocalo s rozsahlou obnovou celého arealu. Finan¢ni podpora byla Cerpana na obnovu
nemovitych pamatek a v soucinnosti s jejich obnovou i na restaurovani movitych predméta
kulturni povahy, nebo pfimo prohlasenych kulturnich pamatek. Zv1astni skupinou jsou movité
pamatky, které se v n¢kterych piipadech pokladaji za soucast nemovité pamatky. U takovych
pamatek bylo mozné Cerpat finan¢ni podporu z programi zaméfenych piimo na obnovu
nemovitych pamatek. Po prohlaseni aredlu klaStera narodni kulturni pamétkou ze dne 28.4.2008
(Pamatkovy katalog, 2022) se otevielo vice moznosti ¢erpani dotaci a finanénich ptispévki na
obnovu a restaurovani pamatek. Zcela zdsadni a financné nejvice narocna byla obnova budov
nemovitych kulturnich pamatek Milevského klastera. Byla zahajena v 90. letech 20. stoleti
rekonstrukci baziliky Navstiveni Panny Marie a pfilehlou budovou dékanstvi. Tyto dvé
nejdalezitejsi casti klastera bylo potiebné opravit pro ucely duchovni spravy a pro ubytovani
feholniki. Po zprovoznéni zakladnich casti klastera, bylo pfistoupeno k dalSi obnové
Vv zavislosti na finan¢nich moZnostech vlastnika a na UspéSnosti ziskavani finan¢ni podpory.
V prvni fazi byly provedeny vymeény stfeSnich krytin. V roce 2011 byly diky Havarijnimu
programu opraveny stfechy na budové gotického palace a budove Lesni spravy. Od roku 2017
probihaji postupné opravy kostela sv. Jilji, kdy predpoklad dokonceni celkovych oprav je
planovan na rok 2022. (Sturm 2022).

V ramci celé obnovy se vyuzivaji dotace jak na nemovité kulturni pamatky, tak i na movité
kulturni pamatky. V této véci je tieba zminit problematiku vymezeni ¢i déleni na movité a
nemovité kulturni pamatky. Tato specifikace je zasadni zejména pii potizovani zavaznych
stanovisek dotcenych orgéani a pfi vyuzivani ptislusnych dotacnich programil. Z praxe je mozné
uvést jako piiklad opravu gotickych zvonu na kostele sv. Jilji v letech 2009-2010. Nazor
ptislusného odboru Jihoc¢eského kraje byl, Ze zvony jsou samostatnymi kulturnimi pamatkami.
Zastupci pamatkového tstavu zastavali nazor, ze zvon je soucasti nemovité kulturni pamatky.
V tomto ptipad¢ se vlastnik piiklonil k vykladu JihoCeského kraje, ptislusného odboru
pamatkové péce, vzhledem k tomu Ze bylo zaddédno z programu Movité kulturni dédictvi.
Restaurovani dvou zvont za ptispéni mésta Milevska, JihoCeského kraje a spoluti¢asti vlastnika
stalo celkem 296.000 K¢&. Ostatni opravy probihaly a probihaji v rdmeci Programu zachrany
architektonického dédictvi. Byla opravena stfecha, pfi té ptilezitosti byl odstranén novodoby
sanktusnik, opravilo se vnéjsi oplasténi, vitraZova okna, vnitini dlazby. Interiér kostela byl
zbaven nevhodného vybaveni z padesatych let minulého stoleti. Celkové opravy do konce roku
2019 staly 3.939.000 K& (Sturm, 2022). Rekonstrukce objektu byvalé Lesni spravy, dnes
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Milevského muzea, probihala dva roky a byla dokoncena v roce 2012. Rekonstrukce probihala
v rdmci Havarijniho programu na zachranu nemovitych kulturnich pamatek. Celkova
rekonstrukce patfila po obnove baziliky k nejvét§im investi¢nim projektim a stala 15 057 172
K& (Sturm, 2022). V roce 2014 byla dokondena obnova budovy prelatury, kterd byla
financovana z fondit EU — IROP na kulturu. Dotace byla ptidélena za podminky, ze bude
vybudovana klasterni expozice. Ta byla dokon¢ena v roce 2016 a financovana z vlastnich
zdrojii Kralovské kanonie premonstratii na Strahové. Celkové ndklady na vytvofeni expozice
¢inily 450 000 K¢. Autorem expozice je kurator a vedouci uméleckych sbirek KKP na Strahové
Libor Sturc, ktery informace k vybudovéni expozice sdélil autorovi béhem Fizeného rozhovoru.
Vlastnik planuje rozsifeni expozice o budovu byvalého pivovaru na druhém nadvofti. Jedna se
o velky projekt, o némz autor hovotil i s Vaclavem Sturmem z investiéniho oddéleni KKP na
Strahové€. Budova byvalého pivovaru byla za socialismu vyuZivana jako sypka a byla nevhodné
piestavéna. Jeji revitalizace a uvedeni do puvodni podoby by byla pfilis nakladna. Idealnim
vyuzitim bude ztizeni centralniho depozitate pro celou kanonii, souc¢asné se uvazuje o rozsifeni
expozice o obrazovou vystavu malife Antonina Sita. (Sturc, 2022, Sturm, 2022).

Nad Milevskym klaSterem byla obnovena kiizova cesta, kterd se nachdzi na p&si poutni cesté.
Poutnicka stezka je soucasné na trase jedné ze Svatojakubskych cest. Kazdy poutnik, ktery ujde
15 kilometrd ziska razitko Milevského klastera. Klaster na svych internetovych strankéch
vSechny poutniky vita a mimo prohlidky klastera jim nabizi modlitbu pti msi svaté a soucasné
se omlouva, ze nemuze nabidnout ubytovani. (Klaster Milevsko, 2022). Milevsky klaster je na
poutnické cesté Toulavy a spojuje dal§i dvé vyznamnd mista: Klokoty a klaSter Bechyné
(Vitejte v Toulavé, 2022). Dne 4. cervna 2022 se autor zcastnil v Milevském klastete
slavnostniho Premonstratského dne, potadaného u piilezitosti 900. vyroci zalozeni fadu
premonstratl. Na poradani Premonstratského dne byla ziskdna dotace od mésta Milevska.
Programem byly odborné prednasky, napt. Hedvika Kuchatova ze Strahovské knihovny méla
pirednasku o vzacné Jarlochové kronice, ktera je ulozena v trezoru Strahovské knihovny.
V klasterni bazilice probihala komentovand prohlidka varhan a sborovy zpév. Privodci
provadéli navstévniky aredlem zdarma (Velcova, 2022).

Milevsky klaster je kulturnim a turistickym centrem mésta Milevska a spolu s hradem Zvikov
a zamkem Orlik patfi k nejvyznamnégjSim pamdatkam regionu. Po zprovoznéni milevského
dékanského tradu, opravé baziliky Navstiveni Panny Marie a Latinské Skoly byly zahajeny
prohlidky téchto budov a klaSterniho arealu. Prvni vyznamnou expozici bylo zfizeni barokni
knihovny v Latinské $kole odbornou pracovnici Kralovské kanonie premonstratii na Strahové
Hedvikou Kuchatovou v roce 2006. Knihovna byla vybavena knihovnimi regdly a z fonda
Strahovské knihovny sem byly premistény knizni fondy. Soucasné byl v Latinské Skole
zprovoznén prednaskovy a hudebni sél, ktery je do souCasnosti vyuzivan ke kulturnim a
vzdé€lavacim programim. Dal§im vyznamnym poc¢inem a roz§ifenim prohlidkového okruhu
bylo zfizeni klasterni expozice v prelatufe klastera. Zfizeni této expozice bylo podminkou
udéleni dotace na rekonstrukci této budovy. Dotace byla ud€lena z fondt Evropské unie.
Naklady celkem ¢inily 5 200 000 K¢&, vyse dotace byla 4 200 000 K¢. Vybudovanim klasterni
expozice bylo povéfeno oddeleni Uméleckych sbirek Strahovského klaStera pod vedenim
Libora Sturce. Tato expozice byla oteviena v roce 2016 a jak jiz bylo fe¢eno, financovana byla
pouze z vlastnich zdroji Kralovské kanonie premonstratti na Strahove. V ramci expozice byl
vybudovan klasterni obchidek, kde se prodavaji vstupenky a suvenyry. Zaroven slouzi jako
zazemi pro pruvodce a soucasné jako kancelar pro dva stalé zaméstnance. Tito zaméstnanci
maji na starosti provoz obchodu, ale i vystavni plany, propagaci, provoz prohlidek, evidenci
kulturnich pfedméth v klaSterni expozici a spravu depozitaiti. Metodicky dozor nad témito
zaméstnanci ma oddéleni Uméleckych sbirek Strahovského klastera. (Sturc, 2022). Z nize
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uvedené tabulky o trzbach od doby zfizeni nové expozice s obchlidkem je zfejmy financni
pfinos pro klaster a vyplyva z ni, Zze dochéazi k nartstu trzeb (Velcova, 2022). Tento nartst je
souvisi s kazdoro¢ni propagaci Milevského klastera, rozsifujicim se programem pftilezitostnych
vystav v ptizemi prelatury a pofaddnim kulturnich akci v aredlu klastera. Zvlastnim obdobim
byla pandemie Covid-19, kdy doslo k mirnému poklesu trzeb. Tento pokles se prekvapiveé
pohybuje kolem 5 %. Ve srovnani s trzbami ve Strahovském klastefe v Praze se jedna o
minimalni ztratu. Dlivodem je mald orientace na zahrani¢ni klientelu. VéEtSina navstévniki je
tuzemskych a spise se jedna o obyvatele regionu.

Obrazek 1: Vyvoj trzeb za vstupné 2015-2021
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Zdroj: Autor dle Velcova, 2022

Z uveden¢ho grafu je ziejmé Ze pokracuje trend zvySovani navstévnosti Milevského klastera.

Milevsky klaster je samoziejm& centrem farnosti. Fardfi pisobici na jednotlivych
inkorporovanych farach vyucuji ndbozZenstvi, stejné¢ tak vyucuji nédboZenstvi i ve Skolach.
V refektaii klastera jednou za dva tydny probihaji biblické hodiny. Klaster dale pronajima
pfednaskovy sal v Latinské Skole pro odborné piednasky a koncerty. Prohlidkové okruhy jsou
komentované a zamétené zvlasté na Skolni mladdez. V klaSterni expozici v prvnim patie
prelatury jsou informac¢ni panely, které maji ptiblizit historii a soucasny zivot komunity
radovych bratii. Mezi kazdoro¢ni akce patii Svatohubertské slavnosti. Slavnosti s mysliveckou
tématikou predstavuji myslivecké tradice (Klaster Milevsko-Bratii premonstrati z Milevska,
2022).

3.2. Ekonomicky rozvojovy potencial klaStera

Lesnictvi

V roce 2015 zah4gjila ¢innost Lesni sprava v Milevsku, kterd navazala na ¢innost Lesni spravy
z obdobi pfed znirodnénim v roce 1948. Soucasna Lesni sprava je spolecnosti s rucenim
omezenim a jejim vlastnikem je Kralovska kanonie premonstratt na Strahové. Lesni sprava
obhospodatuje lesy na uzemi celé Ceské republiky, které jsou v majetku Krélovské kanonie
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premonstrati na Strahové€. Jedna se o deset revirll, z toho tfi se nachazeji v katastru Milevska
(Spalena, Becov, Chlum). Vyméra téchto revird ¢ini 1.930 ha a jednotlivé reviry svoji rozlohou
patii spi§ k mensim z divodi uzemni necelistvosti. Lesni sprava v milevskych revirech v
soucasné dob& zaméstnava 3 revirniky a tii zaméstnance v délnickych profesich. Ostatni prace
v revirech je fesena subdodavkami, zejména poptavanim prace u OSVC. Prace revirnikil je
Vv pribéhu roku nerovnomeérnd, proto byla napli prace rozsifena o vykupy dfeva a vcelafenti.
Tyto prace jsou pfilepSenim ke stdlému platu revirnikd. V roce 2021 k revirim, které vlastni
Kralovska kanonie premonstrat na Strahové, byly Klasternimi lesy pronajaty dva mensi reviry
od Sester sv. Kfize a obce Oparany. To je dikazem, ze dobfe fungujici hospodafeni mtze
nabidnout své sluzby 1 jinym vlastnikim a mize byt pro Klasterni lesy dalSim piijmem a
soucasn¢ i dobrou referenci (Uhlit, 2019).

Klasterni lesy kazdorocné zadaji o dotace. Nejvice financnich prostiedkli bylo cerpano
Z ptispévkl na hospodareni v lesich dle § 46 lesniho zdkona. Dotace se kazdy rok meéni a jsou
nepichledné. Zasadnim problémem, je Ze se dotace proplaceji az po srpnu, coz znamena, Ze se
nestihne finan¢ni pfispévek proinvestovat. Zvlastni etapou je doba klirovcové kalamity, ktera
vyznamné zasdhla do hospodatfeni KlaSternich lest. Proto, aby firmy ptekonaly tuto sloZitou
dobu, kdy se dostavaly s naklady na téZzbu a dopravné do Cervenych cisel, Ministerstvo
zemédélstvi CR vypsalo dotace. Zadalo se o né vzdy zpétng, a to v letech 2018-2020. Klasterni
lesy o n¢ pravidelné Zadaly, i kdyZ by prezily i bez nich, a to diky velké ¢asti polesi, které
ktirovcem nebylo zasazeno a diky dobrému hospodareni firmy. V roce 2020 ziskaly dotaci ve
vysi 14 miliont K¢ za kdrovcovou téZzbu v obdobi 2018-2019. V roce 2021 pak ziskaly
11 mil. K¢ za tézbu z roku 2020. V roce 2022 bylo doplaceno 5 mil. K¢ za rok 2020. Ostatni
bézné dotace jsou nizsi, ale od roku 2022 se zacinaji zvySovat. Tyto mens$i dotace slouzi
k ¢asteéné kompenzaci vysokych nakladi na péstebni ¢innost a ekologické technologie, coz
vychézi z lesniho zékona, ktery svymi pozadavky patii k nejpiisn&j§im na svété. (Cervenkova,
2022).

Pro stav lesnich revirt je zasadni plosné rozlozeni vékovych skupin a skladba lesniho porostu.
V soucasné dobé je nejvétsim problémem kirovcova kalamita, kterd vyznamné ovliviluje i
hospodareni na milevskych revirech. V soucasnosti probiha tézba lesa star¢ého okolo 140 let.
Takto stary les je vice nachylny k chorobam a napadeni Skudci, vCetné klrovce. Les
v milevskych revirech je osazen zejména smrkem, borovici a modiinem. V soucasné dobé
probihaji postupné prace na vraceni lesa prirod¢ blizsi struktute. (Uhlit, 2021).

Reviry v katastru Milevska jsou od 31. ledna 2019 certifikované FSC. Certifika¢ni systém FCS
vznikl v roce 1993 z iniciativy mezinarodnich ekologickych organizaci, obchodnikii s dfevem,
lesnikti, dievozpracujiciho primyslu. Zakladni ideou je podpora enviromentalni odpoveédné,
socialné piinosné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodatovani lesii. (Forest Stewardship
Council, 2022). Od ziskani certifikace se zlepsily odbytové moznosti Lesniho zévodu.
Hlavnimi odbérateli se stala napiiklad IKEA. Soucasn¢ se Lesni zavod stal garantem
ekologicky pfivetivého hospodafeni v lesich a je i garantem mezi ostatnimi cirkevnimi
institucemi, které hospodaii na vlastnich lesich (Uhlit, 2019).

Zemédeélstvi

V soucasné dobé¢ se v katastru Milevsko nachazi pfiblizné 400 ha zeméd¢lské pudy, které jsou
pronajimany. Jedinou zménou po cirkevni restituci je zména pronajimatelt t€chto pozemkd.
Byly upfednostnéni pronajimatelé z Milevska a blizkého okoli. Zamérem je podpora daného
regionu a obyvatel, ktefi v ném ziji. Kralovska kanonie premonstratl 14. 5. 2021 zalozila
spolec¢nost s ru¢enim omezenym s nazvem ,,Klasterni statky Strahov* se sidlem ve Strahovském

36



Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi 1/2023 www.regionalnirozvoj.eu

klastete. Pius Zden€¢k Vagner, ktery mé zahajeni ¢innosti statku na starosti, zdlraziuje, Ze
klaster je v tomto podnikani na Uplném zacatku. Sprava KlasSternich statki bude sidlit v
Milevském klastete v arealu byvalého statku. Statek se revitalizuje, v roce 2022 méa pouze jednu
stodolu, kterou bude mozné vyuZit pro zdzemi zemédélského podniku. Zacatkem roku 2023
dojde k nakupu nezbytného strojniho vybaveni a bude zahajen provoz. Pfedpokladem jsou
maximalné ¢tyfi zaméstnanci. Pronajaté pozemky budou postupné vypovidany a Klasterni
statky na nich budou postupné zahajovat hospodateni. V prvni fazi se bude jednat o rostlinou
vyrobu a postupné se bude ptidavat zivoc€isna vyroba. Prvnim cilem je zah4jit ¢innost a ustat
prvni rok provozu. V prvnich 5 letech budou téeba velké investice do provozu, které budou
zCasti hrazeny z cirkevnich restituci KKP na Strahové a z Casti z piijmu statku. (Vagner, 2022).

Rybnikaistvi

Situace v obhospodafovani rybnikii byla o néco horsi nez v ptipad¢ polnosti. Pfed cirkevni
restituci byl osloven Ale§ Skrabanek ze Stiedni zemé&dglské Skoly rybaiské v Tieboni, aby
vypracoval odborny posudek na stav rybnikti v majetku Kralovské kanonie premonstratii na
Strahové. Soucasti posudku jsou i1 ndvrhy a doporuceni pro dalsi hospodafeni. Milevska
rybni¢ni soustava svou velikosti slibuje pomérné velky hospodaisky ptinos. Jeji stav je ale
poznamenan hospodafenim stavajiciho najemce. VSechny jim spravované rybniky jsou
postizeny v podstaté neodstranitelnymi stavebnimi zasahy, které zhorSuji jejich funkcnost a
rybochovnou vytéznost. V nékterych piipadech se jedna o zasadni poskozeni. (Skrabanek,
2012). Jako nejvyhodnéjsi moznosti se jevi, stejné jako u lest a zemédélské pudy, vlastni
hospodaieni. Pocatecni nevyhodou budou investice do vybaveni a obsluzného majetku.
Névratnost investic je spiSe dlouhodobd, v horizontu 10 let. Ekonomické zhodnoceni je jen
orientacni s védomim vSech uskali, které¢ hospodateni piinédsi. Zejména se jedné o vlivy pocasi
(teplotni pribéh vegetacniho obdobi, mnoZstvi vody, zdravotni stav obsadek). Zpenézeni ryb
je z&vislé na podrzeni si ryb na sadkach a jejich nésledném prodani za vyssi cenu. Orientacni
vysi trzeb uvadi cca. 4 miliony K& (Skrabanek, 2012). I u rybnikafstvi je nejlepsi variantou
vlastni hospodateni. Pronajimani se i u tohoto odvétvi ukazalo jako nevyhodné — jak po strance
ekonomické, tak 1 hospodarské, ale 1 enviromentalni. Spolecnost Klasterni rybaistvi Strahov
byla zalozena az v roce 2021. V soucasné dobé¢ se zpracovavaji studie o fungovani podniku a
probihaji nezbytné ptipravy. Zakladnim problémem je absence funkénich sadek. Ptivodni sadky
jsou v majetku Rybatstvi Tteboii a nebyly soucasti restituce (Vagner, 2022).

Na zavér autor priklada grafické znazornéni fungujiciho klastera.

Obrazek 2: Pilife, na kterych stoji Zivot a fungovani kldstera Milevsko
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4. Moznosti dalSiho rozvoje

4.1. Rozvoj cestovniho ruchu

V roce 2022 se nedalo hovofit v souvislosti s Milevskym klaSterem o finan¢nim pfinosu
Z cestovniho ruchu. Stale se jedna o ztratovou Cinnost, kterd se nedd kompenzovat formou
dotact, které jsou spise doplikové a zamétuji se na propagaci a vzdélavani. Piinosem je zvyseni
zaméstnanosti v regionu. Pro provoz Klasterni expozice v Milevsku byla ziizena dv¢ stala
pracovni mista a v obdobi sezdny se zaméstnavaji studenti na priavodcovskou ¢innost. Ostatni
¢innosti zajist'uji externi pracovnici. Provoz expozic a pritvodcovska ¢innost ma kulturni pfinos
pro mésto Milevsko i pro cely region. Milevsky klaster je vyznamnou dominantou mésta a
meésto navenek propaguje. Mésto také s oblibou na vSechny propagacni materidly umistuje
siluetu klaStera. Predstavitelé mésta jsou si védomi dilezitosti klaStera pro mésto, ale jejich
pristup je zatim ovlivnén jistou nadfazenosti vici klasteru. Spoluprace s méstem a jeho
ptedstaviteli by se méla zlepsit. Prvnim krokem by mélo byt narovnani vztahid. KlasSter by se
m¢l stat pro mésto rovnocennym partnerem a piedstavitelé mésta by méli pochopit, ze
rovnocenny piistup bude prospéSny pro ob¢ strany.

ZvySeni navstévnosti klastera miize byt dosazeno rozsifovanim sluzeb, vystavnich expozic a
spolupraci s ostatnimi institucemi v regionu. Milevsky klaster nabizi dals$i vyznamné prostory,
které mu byly navraceny teprve v neddvné dobé&. Jedna se o roméanskou ¢ast klastera, ktera se
sklada z torza pivodnich ambiti, kapitulni siné, dormitafe a dalSich ¢asti typickych pro
sttedovéky klaster. Rekonstrukce této Casti nabizi pfimé napojeni na klasterni expozice.
Prostory by byly vhodné pro zfizeni lapidaria, prednaSkového salu a pro rozsifeni sluzeb o
kavarnu a zbudovani vétsiho klaSterniho obchodu. V kapitulni sini by bylo vhodné prezentovat
unikatni objev z kostela sv. Jilji: pravy hieb z Kristova kiiZe nalezeny v relikviarové skiince.
Kapitulni siil je centrem kazdého klastera, a tedy nejvhodnéj$im mistem pro prezentaci tak
vyjimecné pamatky. Vystaveni této relikvie by pfineslo navyseni piijmt z cestovniho ruchu,
prichazelo by sem také vice poutnikl. Financovani jeho prezentace v kapitulni sini je mozné
financovat z programt Jiho¢eského kraje a MK CR. JihoCesky kraj udéluje fadu dotaci na
kulturu, obnovu pamatek a jejich prezentaci a je mozno ve vyjimecnych ptipadech zadat o
mimoiadnou dotaci. MK CR vypisuje program na vybudovéni depozitaft. Soudasti depozitate
by mohla byt stala expozice vénovana jiho¢eskému malifi Antoninu Sitovi, zakovi Maxe
Svabinského a Jakuba Obrovského. Tento vyznamny regiondlni malif ma p¥imy vztah k
Milevskému klasteru a KKP na Strahové od jeho potomki ziskala jeho obsahlou pozlstalost,
kterou by bylo mozné prezentovat vetejnosti. Budova byvalého pivovaru a budouci depozitaf s
expozici Antonina Sita by se mohla propojit s klasterni expozici. Financovéni projektu nového
depozitaie je mozné financovat z IROP a expozice z programu na Vystavni projekty MKCR a
soubézné z dotaci kraje, ptipadné z méstské dotace na kulturu. V oblasti cestovniho ruchu v
klastete chybi ubytovaci kapacity. Pro rozsifeni sluZeb je nezbytné vybudovat ubytovani jak
pro turisty, tak i pro poutniky a napf. i pro svatebcany. K jiz zmiflované kavarné by bylo tfeba
ziidit restauraci se zimnim a letnim provozem. Pro vybudovani restaurace a ubytovacich prostor
se nabizi prostor hospodaiského dvora, ktery je v tuto chvili bez vyuZiti a pted celkovou
obnovou. V prostoru hospodaiského dvora by mohl byt klaSterni obchod nabizejici produkty z
klasterniho hospodatstvi v biokvalitg, otevira se také moZnost napojeni na agroturistiku. Pro
fungovani Klasterni expozice a pro spravu predméti kulturni povahy se nabizi moznost
zbudovat novy depozitat v budové byvalé sypky na druhém nédvofti. Tato budova je pro jiné
ucely vyuziti nevhodna. Na zbudovani depozitate, ktery by mohl mit i funkci centralniho
depozitate pro celou kanonii, je mozné zadat o dotace na MK CR — OM z programu ISO na
vybudovani depozitaru. Milevsky klaster by mél rozsitit edukacni aktivity odehravajici se v
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jeho unikatnim historickém prostiedi, coZ je tteba chapat jako ¢innost, jeZ ma své nezastupitelné
misto v systému statni pamatkové péce (Havljova, et. al., 2015, s. 60.).

4.2. Hospodarisky rozvoj

Lesni sprava je dobte fungujici firma, kterd vykazuje pfimétené zisky. Fungovani lesni spravy
by se zlepsilo, pokud by bylo vytvofeno pracovni misto technika nemovitosti na pozemcich ve
spraveé jednotlivych revirniki. V soufasné dobé tuto cinnost provadi investi¢ni oddéleni
Kralovské kanonie premonstratti na Strahové, které sidli ve Strahovském kléastefe v Praze.
Zaméstnanci KKP jsou zavaleni praci a maji podstav. Negativni vliv ma také velkéd vzdalenost
z Prahy do Milevska. V tomto pfipad¢ by decentralizace a pfevedeni povinnosti souvisejicich
se spravou nemovitosti a s nimi spojenymi investicemi byla pfinosem. Technik v Klasternich
lesich by fesil pracovni ukoly pfimo na pracovisti a v blizkém okoli v sou¢innosti s potiebami
jednotlivych revirnikli a se zaméry hospodateni v jednotlivych revirech. Do budoucna by bylo
dobré pro efektivni fungovani lesni spravy zvySovat pocet kmenovych zaméstnancii a snizovat
pocet nasmlouvanych OSVC. Naklady na pracovniky by se nezvySovaly, protoze i stali
pracovnici pracuji na normohodiny. Vlastni zaméstnanci jsou pro firmu jistou pracovni silou.
OSVC neni v zaméstnaneckém poméru a nemusi tedy na danou praci nastoupit. Je tieba
pokracovat v dosavadnim trendu ,;rodinného* podniku, ktery mé velky socialni aspekt a
umoziuje vetsi sounalezitost zaméstnanct s firmou. Hospodaisky nejptinosnéjsi variantou je
propojeni lesnictvi se zeméd¢€lstvim a rybnikafstvim. V tomto ptipad€ se da vyuzit stavajici
technika a z casti i lidské zdroje. NejvetsSim problémem zlstava neexistence sadek, které jsou
Vv soucasné dobé v drzeni Rybaistvi Trebon. Neexistence sadkovacich kapacit snizuje
vynosnost hospodateni. Z toho diivodu je tfeba zah4jit jedndni s Rybarstvim Ttrebon o piipadné
sméné nebo odkupu c¢asti sadek, které jsou v jeho majetku. Provozovani vlastniho rybni¢niho
hospodaistvi by bylo pfinosem ekonomickym, mélo by pozitivni vliv na zamé&stnanost a na
hospodarnou ptirod¢ blizkou hospodaiskou ¢innost. Propojeni mezi lesnim, zemédélskym a
rybnikafskym hospodatenim by bylo velice efektivni a pfinosné. Nékteré ¢innosti se v téchto
odvétvich propojuji, dopliiuji a navzajem ovliviiuji. Diverzifikace hospodarskych ¢innosti
zlepSuje ekonomickou stabilitu. Vlastni hospodafeni by umoznilo 1 spolupraci na jiz
zminovaném navrhu vybudovat klasterni farmu, biofarmu a napojit je na agroturistiku.

Za zcela idealni stav se poklada vytvoreni honiteb na vSech pozemcich vlastnénych Kralovskou
kanonii premonstrati a provozovanych KlaSternimi lesy, s.r.o. Idedlnim stavem je na vlastnich
pozemcich provozovat i honitby, jako soucast hospodafeni. Jenom vlastnik ma zajem na
dobrém a vyvazeném hospodareni. Najemce honitby upiednostituje vzdy jen své ekonomické
zajmy. Provozovanim prava myslivosti na vlastnich pozemcich ma nejenom finanéni pfinos.
Myslivost je zajmova spolkova ¢innost, ktera se fidi zakonem o myslivost. Myslivost ma svou
bohatou historii a své tradice, které se vyvijeli po staleti a jsou soucasti nasi nehmotné kultury.
Soucasné myslivost ovliviiuje 1 dalsi oblasti (napf. loveckd tématika v uméni, vyroba zbrani a
jejich opravy, vyroba a prodej mysliveckého vybaveni a obleCeni, vyuka myslivosti na stiednich
a vysokych Skolach). Myslivecka sdruzeni potfadaji vzdelavaci setkani pro déti. V kazdém
pfipad¢ je moZné fici, Ze myslivost mé vliv na fungovani a rozvoj regionu. Stejné jako ostatni
zajmove, kulturni a hospodaiské ¢innosti ma vliv na rozvoj oblasti, kde ptisobi. V ramci
mysliveckych sdruzeni se zaméstnavaji pracovnici povéfeni fizenim a vykonem myslivosti,
naptiklad u placenych hospodat, kteti jsou ze zdkona povinni fidit sdruzeni a vypracovavat
plany odlovu a odchyti zvéfe. Dohled nad fungovanim myslivosti provadi Ministerstvo
zemé&délstvi CR, krajské ufady, obecni ufady a Gfady s rozsifenou pusobnosti. Jak uz bylo
fec¢eno, KKP na Strahové zalozila v roce 2021 dvé nové spole€nosti s ru¢enim omezenym:
Klasterni statky a Klasterni rybniky Strahov. Autor prace se domnivd, ze vSechny tii
hospodaiské Cinnosti (lesnictvi, zemédé€lstvi, rybnikafstvi), by mohly fungovat pod jednou
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spole¢nosti, Ze by to pro né bylo vyhodnéjsi neZ samostatnost. Nabizi se moznost lepSiho
vyuzivani lidskych zdrojii a techniky. Pfinosem by bylo lepsi provazani ¢innosti. Jako ptiklad
lze uvést vyuzivani odpadu ze zemédélské vyroby pro rybnikaistvi. Jednotlivé hospodarské
podniky by zastfeSovalo jedno vedeni podniku. CoZ by ve vysledku uSettilo penize za platy
vedoucich pracovnikt. Co se ty¢e myslivosti, pfi hospodafeni v honitbach se setkavaji zajmy
lesniki, rybatt a v neposledni fadé vlastniki pozemk. Pokud se KKP na Strahové podati na
svych vlastnich pozemcich ustavit i vlastni honitby, bude to mit pozitivni vliv na stavy zvéie a
myslivost se mize stat udrzitelnou hospodéiskou €innosti s kulturn¢historickym pfesahem v
podobé udrZzovani mysliveckych tradic v regionu (pofadani mysliveckych vystav v areélu
klastera, edukacni programy apod.).

Zavér

Klastery byly a jsou duchovnimi a kulturnimi centry, nesporny byl jejich historicky vyznam
koloniza¢ni, kdy kultivovaly dosud neosidlenou krajinu, a vyznam hospodaisky. Doba jejich
existence je v mnoha ohledech udivujici. TéZko bychom dnes nasli, az na n¢kolik vyjimek,
instituce, které funguji 900 let, jako je tomu napiiklad u premonstratského fadu. Cilem ¢lanku
prace bylo zjistit, jaky ma v soucasné dob¢ tento klaster vyznam pro rozvoj regionu a jaky je
jeho rozvojovy potencial.

Pro fungovani klaStera je zcela zasadni statut narodni kulturni pamatky. Narodni kulturni
pamatka klaster Milevsko ma diky statni pamatkové ochrané vice moZnosti rozvoje nez objekty
bez pamatkové ochrany, ale soucasné i vice limitli ve svém rozvoji. Autor stanovil oblasti, pro
které je pamatkova ochrana vyhodna a oblasti, pro které je limitem. Na obnovu pamaétky,
budovani kldSternich expozic, prohlidkovych tras, na propagaci pamatky a pofadani
vzdélavacich a kulturnich akci je mozné ziskat finan¢ni prostiedky z dotaci a rozpoctl statu,
kraji a obci. Pro oblasti ekonomického rozvoje muize byt pamatka limitem, a to zejména
U prestaveb pro ucely ubytovani, restauracnich zafizeni, zazemi pro zemédélské provozy a
technické provozy. Autor stanovil ekonomicky rozvojovy potencial pamatky a potencial
Vv oblasti kultury a cestovniho ruchu. U ekonomického rozvojového potencialu bylo zv1aste
piinosné sdéleni ekonoma Kralovské kanonie premonstrati Strahové Petra Fouska tykajici se
nepiimé statni podpory v oblasti dani a odpisti neziskovych organizaci. Na tirovni municipalni
ekonomiky existuji moznosti spoluprace na bezplatném ptevodu cirkevnich paméatek na mésta
a obce. Rozvojovy potencial v oblasti kultury a cestovniho ruchu ma dle zjisténi autora nejvétsi
vliv na rozvoj pamatky i ptes nizké ptijmy, které nemohou pokryt naklady na provoz. Statut
narodni kulturni pamatky zvySuje jeji atraktivitu a ma vliv na rozvoj ostatnich ekonomickych
aktivit v regionu.
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